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Praambel

Mit dem Vertrag zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages vom
06.06.2017 haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen den langer-
fristig verlasslichen Rahmen fiir eine positive Hochschulentwicklung verlangert. Mit
der vorliegenden mehrjéhrigen Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK
die Entwicklungsziele der Hochschule entlang der Themenfelder in den ,Zielsetzun-
gen und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in Niedersachsen®.

I Themenfelder

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule entlang der Wissenschafts-
politischen Zielsetzungen und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in
Niedersachsen werden nachvollziehbare und Uberpriifbare Ziele in den nachfolgen-
den zwo6lf Themenfeldern durch die Hochschule und MWK vereinbart:

1. Fortentwicklung der Grundfinanzierung und des Hochschulpaktes 2020

Ausschoépfung der Studienanfangerplitze

Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so
anpassen, dass fir alle Studiengange, die von einer Lehreinheit verantwortet
werden, der Quotient von Studienanfangern zu Studienplatzen in den Studienjahren
2018/19, 2019/20 und 2021/22 bei 0,8 oder hoher liegt.

Beim Nichterreichen dieses Ziels erfolgt eine auf das Studienjahr bezogene Redu-
zierung. Grundlage der Berechnung des zu reduzierenden Betrages ist der hélftige
aktuelle Clusterpreis im Hochschulpakt 2020 eines fir vier Jahre ausfinanzierten
Studienanfangerplatzes (bei Masterstudiengangen liegen die Clusterpreise bei 50
%), wenn und soweit die Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht
erreicht. Das Studienjahr 2020/21, in dem durch den ausfallenden Abiturjahrgang
bezlglich der Nachfrage nach Studienanféangerplatzen mit einem hoheren Grad an
Unsicherheit gerechnet werden muss, wird entsprechend nicht berticksichtigt.



Studienanfangerplatze im Hochschulpakt

Angesichts des grof3en Erfolgs des Bund-Lander-Programms Hochschulpakt 2020
bemiihen sich die Hochschulen und das MWK auch in den Jahren 2019 und 2020
zusatzliche Studienanfangerplétze in der durch die Studierendenvorausberechnung
der KMK vorgegebenen Gré3enordnung zu vereinbaren. Die Fachhochschulen
kdnnen die Anzahl der Studienplatze, die sie im Jahr 2018 vereinbart haben, in den
Jahren 2019 und 2020 voraussichtlich durchschreiben. Die Universitaten sowie
kunstlerischen Hochschulen kénnen die Anzahl der Studienpléatze, die sie im Jahr
2018 vereinbart haben, voraussichtlich im Jahr 2019 durchschreiben. Sie werden im
Jahr 2020 die lehramtsrelevanten sowie etwa die Halfte der nicht-lehramtsrelevanten
Anfangerplatze erneut anbieten konnen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule dem MWK jeweils bis zum 31. Januar des
betreffenden Jahres Vorschlage zur Verteilung der Studienplatze vorlegt.

Wie im Fortschreibungsvertrag des Hochschulentwicklungsvertrages festgehalten, ist
es die gemeinsame Auffassung des Landes und der Hochschulen, dass angesichts
der hohen Studienanfangerzahlen und der weiterhin groRen Neigung junger
Menschen zum Studium eine Fortfiihrung der Bund-Lander-Vereinbarung ,Hoch-
schulpakt 2020 ab dem Jahr 2021 notwendig ist. Daher setzt sich das Land nach-
drucklich flr eine Nachfolgevereinbarung ein. Dabei soll eine hohe Qualitat von
Studium und Lehre gewahrleistet werden.

Sofern ein Nachfolgeprogramm erfolgreich etabliert wird und das Land die ent-
sprechenden Mittel zur Verfligung stellt, werden die Fachhochschulen u.a. Studien-
platze in den nicht-arztlichen Gesundheitsberufen verstetigen bzw. einrichten.

Die Hochschulen werden ihr Studienangebot friihzeitig analysieren und den Prozess
der strategischen Schwerpunktsetzung entsprechend fortsetzen."

Sofern die Verteilungsparameter und Zielsetzungen des HSP-Nachfolgeprogramms
bis Mitte 2019 feststehen, wird die Hochschule dem MWK ein abgestimmtes Konzept
der strategischen Schwerpunkte in ihrem Studienprogramm mit der Anmeldung der
Studienplatze fir das Jahr 2020 voriegen.



2. Organisation und Kommunikation in der Hochschule

Strategische Anpassung des Studienangebots

Die Hochschule wird ihr Studienangebot an die erwartete demographische Entwick-
lung in ihrem Einzugsgebiet anpassen. Durch eine Ausweitung des Angebots-
spektrums in der Region sollen die vorhandenen Ressourcen weiterhin ausgelastet
werden und die Zahl der Studienplatze erhalten bleiben. Die strategische Ausweitung
des Studienangebots erfolgt im Bereich der nicht-arztlichen Gesundheitsberufe (in
Kooperation mit der Universitat Oldenburg) und im Bereich der Sozialen Arbeit.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2019 ein Konzept vorgelegt wird, das die Ver-
wendung der vorhandenen Ressourcen fur den Aufbau neuer Studienangebote, ins-
besondere in den Bereichen der nicht-arztlichen Gesundheitsberufe und der Sozialen
Arbeit, darstellt.

Leistungsschwerpunkte der Hochschule

Die Hochschule definiert disziplinare bzw. interdisziplinare Leistungsschwerpunkte
mit der Zielsetzung, diese national und international sichtbar zu machen. Derzeit ist
die Hochschule mit zwei Forschungsschwerpunkten (Geoinformation sowie Technik
fur die Gesundheit) auf der Forschungslandkarte der Hochschulrektorenkonferenz
vertreten. Die Hochschule strebt die Etablierung eines dritten Leistungsschwerpunkts
an, der die Anforderungen fir die Aufnahme in die Forschungslandkarte der HRK
erfulit.

Das Ziel ist erreicht, wenn der Leistungsschwerpunkt Maritime Wirtschaft und
Technik die Kriterien der HRK zur Aufnahme in die Forschungslandkarte erfiillt.

Institutionelle Kooperationen

Die Hochschule prift Méglichkeiten fiir weitere institutionelle Kooperationen mit

anderen Universitaten und Hochschulen. Sie hat das Ziel, in Kooperationen Syner-
gien zu nutzen und gemeinsame Organisationsentwicklung zu betreiben. Die Hoch-
schule entwickelt ein Tax-Compliance-System unter Berticksichtigung eigener Pro-



zesse und Verantwortlichkeiten und legt dabei Standards gemeinsam mit der Uni-
versitat Oldenburg und der Hochschule Emden/Leer fest. Durch die gemeinsame
Erarbeitung entstehen Synergien und Verbesserungen der Prozesse im Sinne von
.best practice”.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2020 die Hochschule gemeinsam mit der Uni-
versitat Oldenburg und der Hochschule Emden/Leer ein eigenes Tax-Compliance-
System entwickelt hat, das gemeinsame Standards bezliglich der Dokumentation,
der Risikobewertung und der Kontrollmanahmen zu Grunde legt.

Unterstiitzung fiir Studierende

Die Hochschule entwickelt gemeinsam mit dem Studentenwerk Oldenburg eine

Handreichung fir Lehrende, die Unterstlutzungsangebote fiir Studierende mit Be-
hinderung aufzeigt. Die Hochschule hat das Ziel, Unterstiitzung aktiv anzubieten und
Studierenden eine selbstverstandliche, aktive Teilnahme an Lehrveranstaltungen und
Prifungen besser zu ermdglichen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Handreichung bis Ende 2019 fertiggestellt und den
Lehrenden zur Verfliigung gestellt ist.

3. Digitalisierung

Umsetzung der ,,Eckpunkte der Digitalisierungsoffensive fiir die
niedersichsischen Hochschulen*

Die Hochschule wird die folgenden Elemente umsetzen:

- Digitalisierung in der Verwaltung durch IT-systembasiertes Dokumenten- und Pro-
zessmanagement sowie durch Aktualisierung und Ausbau der integrierten
Campus Managementsysteme (einschlieRlich Campus Card, SchlieRsystem)

- Kontinuierliche Digitalisierung der Services der Hochschulbibliothek mit dem Ziel
ihrer ubiquitaren Verflugbarkeit (zeit-, orts- und gerateunabhangig)



- Aufbau einer IT-basierten Forschungsinformations-, Forschungsmanagement-
Infrastruktur (FIS/FMS) inklusive Publikation von Forschungsergebnissen und
Wissenstransfer und aktive Beteiligung am Aufbau eines Verbundsystems

- Ausbau der IT-Netzinfrastrukturen im Verbund mit den Partnerhochschulen bzgl.
Datenvolumen, Geschwindigkeit, Sicherheit und Verfligbarkeit

Fortgefihrt werden die Digitalisierung in der Lehre und die Férderung des Open
Access Gedankens.

Online und Blended-Learning Studiengange

Die Hochschule beteiligt sich an der Umsetzung der MaRnahmen der KMK-Strategie
"Bildung in der digitalen Welt" und der Digitalisierungsoffensive des Landes, indem
sie ihre Online- und Blended-Learning-Studiengéange bzw. entsprechende Module in
Prasenzstudiengangen weiterentwickelt und ihr Angebot verstarkt nach aufen
kommuniziert. Hierzu will sie zusammen mit den niedersachsischen Partnerhoch-
schulen Emden/Leer, Hildesheim/Holzminden/Géttingen und Braunschweig/Wolfen-
bittel eine geeignete Plattform initiieren.

Ein Zwischenziel ist erreicht, wenn ein Konzept zu dieser Plattform bis Mitte 2019
vorliegt. Das Ziel ist erreicht, wenn die Plattform geschaffen und 6ffentlichkeits-
wirksam prasentiert wird und wenn die Hochschule ihre bereits etablierten sowie

neuen Angebote im Bereich der Online-Lehre im Internet transparent darstellt.

Digitalisierung der Prozesse - "Student Life Cycle" in HISinOne

Die Hochschule hat das Ziel, ihre Organisation weiterzuentwickeln und nutzt dazu die
Maoglichkeiten der Digitalisierung der Verwaltung. Alle Prozesse rund um die Verwal-
tung der Studierendendaten sollen in ein digitales Informationssystem integriert
werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Systemeinfiihrung des "Student Life Cycle" (Abbildung
der Studienphase fur alle Studierenden von der Bewerbung und Einschreibung bis
zur Exmatrikulation und zum Zeugnis) im Jahr 2020 abgeschlossen ist.



Digitalisierung der Prozesse - Prozessportal

Die Hochschule hat das Ziel, ihre Organisation weiterzuentwickeln und nutzt dazu die
Moglichkeiten der Digitalisierung der Verwaltung. Abgestimmte Organisationspro-
zesse sollen in ein digitales Informationssystem (Prozessportal) integriert und verflig-

bar gemacht werden.

Ein Zwischenziel ist erreicht, wenn das Prozessportal im Jahr 2020 in seiner ersten
Ausbaustufe fur alle Bediensteten der Hochschule mit 25 zentralen Prozessen zur

Verfugung steht.

Digitalisierung der Prozesse - Dokumentenmanagement

Die Hochschule hat das Ziel, ihre Organisation weiterzuentwickeln und nutzt dazu die
Mdglichkeiten der Digitalisierung der Verwaltung. Ein Dokumentenmanagement-
system soll die interne Kommunikation und Leitungsprozesse unterstiitzen und opti-

mieren.

Das Ziel ist erreicht, wenn das Dokumentenmanagementsystem im Jahr 2020 in
einer ersten Ausbaustufe mit finf Dokumentenarten fiir alle Angehérigen der Hoch-
schule gemaf ihrer Rollen und Rechte zur Verfligung steht.

Kompetenzentwicklung im Umgang mit digitalen Technologien

Die Hochschule fordert die Entwicklung der Kompetenz eines professionellen sowie
reflektierten Umgangs mit digitalen Technologien auch auferhalb der fachwissen-
schaftlichen Studienbereiche curricular und auRercurricular. Die Hochschule hat das
Ziel, ihre Bibliothek durch neue Kursformate und multimediale, interaktive Angebote
zur Vermittlung von Informations- und Medienkompetenz als ,Teaching Library" zu
profilieren. Dabei orientiert sie sich an den Vorgaben des europaischen Digital
Competence Frameworks for Citizens (DigComp 2.1) sowie des Deutschen Refe-
renzrahmens fir lebenslanges Lernen (DQR).

Das Ziel ist erreicht, wenn funf multimediale, interaktive Kurse der wissenschaftlichen
Recherche und des wissenschaftlichen Arbeitens fur die Niveaustufen 1-3 des DQR
bzw. des Referenzrahmens DigComp 2.1 (Kompetenzbereich ,Information and Data

Literacy) im Lernmanagementsystem verfligbar und curricular eingebunden sind.



4. Forschung und Innovation

Einfilhrung eines Forschungsinformationssystems und Aufbau eines

Forschungsmanagementsystems

Die Hochschule hat das Ziel, in Kooperationen Synergien zu nutzen und gemein-
same Organisationsentwicklung zu betreiben. Sie priift dazu die Moglichkeiten fiir
weitere institutionelle Kooperationen und beteiligt sich an der Weiterentwicklung und
dem Betrieb der Forschungsdateninfrastrukturen auf nationaler und européaischer
Ebene. Die Hochschule evaluiert und bewertet die Einflihrung eines Forschungs-
informationssystems und Forschungsmanagementsystems. Dabei unterstiitzt sie die
HIS eG bei der Entwicklung eines Forschungsinformationssystems, das als Modul
von HISinOne vorgesehen ist. Sofern das Modul fertiggestellt wird, wird die Hoch-
schule es erproben und den dauerhaften Einsatz evaluieren.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2020 ein Konzept fir ein Forschungsinformations-
system und bis zum Ende des Zielvereinbarungszeitraumes zudem ein Konzept flir

ein Forschungsmanagementsystem vorliegt.

Forschungsleistung

Die Hochschule verfolgt das Ziel, gleichermaf3en wissenschaftlich wie gesellschaft-
lich relevante Forschungsfragen zu bearbeiten. In den Zukunftsthemen der Hoch-
schule sowie im Wissens- und Technologietransfer erbringt die Hochschule liber-
durchschnittliche Leistungen und kooperiert dabei mit Wirtschaftsunternehmen, Ver-
bénden und anderen Forschungseinrichtungen.

Das Ziel ist erreicht, wenn jahrlich 4 hochwertige und grundsatzlich férderfahige An-
trage in den far Hochschulen der Angewandten Wissenschaft einschlagigen Forder-
linien, z.B. FH-profUnt des BMBF, gestellt und davon 2 Antrage bewilligt werden.

Einwerbung von Drittmitteln

Die Hochschule versteht sich als eine forschungsstarke Fachhochschule, sie strebt
daher an, die Einwerbung an Drittmitteln steigern.



Das Ziel ist erreicht, wenn die eingeworbenen 6ffentlichen Drittmittel und Mittel aus
der Antragsforschung im Berichtszeitraum um 3 % (im Vergleich zum Durchschnitt
der Jahre 2015 bis 2017), das ist der Bezugszeitraum zur aktuellen LOM, gesteigert
werden.

5. Wissens- und Technologietransfer und Lebenslanges Lernen

Regionaler Wissens- und Technologietransfer

Die Hochschule realisiert den Wissens- und Technologietransfer gemeinsam mit
allen relevanten regionalen Akteuren. Die Hochschule hat zum Ziel, die Vemetzung
zu starken und vorhandene Strukturen intensiv zu nutzen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule gemeinsam mit den regionalen Techno-
logiezentren bis Ende 2020 zwei Transferprojekte beantragt hat.

Weiterbildung

Die Hochschule unterstitzt die Initiativen des Bundes und der Lander, Weiterbil-
dungsprogramme entlang der Bedarfe der Beschéftigten und der Unternehmen aus-
zurichten und eine neue Weiterbildungskultur zu efablieren. Im Zentrum fir Weiter-
bildung blindelt sie ihre Angebote und richtet diese auf die Erfordemisse einer zu-
nehmend digitalisierten und vernetzten Wirtschaft aus.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule bis Ende 2020 drei neue Weiterbildungs-
angebote im Zentrum fir Weiterbildung angeboten hat.

Wissenschaftskommunikation

Die Hochschule starkt und professionalisiert systematisch die Wissenschaftskommu-
nikation, um transparent und verstandlich Uber Prozesse und Ergebnisse der Gene-
rierung von Wissen zu informieren. Die Hochschule hat zum Ziel, den Open-Access-
Gedanken im Sinne der Berliner Erklarung von 2003 umzusetzen und fordert aktiv
Open-Access-Publikationen ihrer Forschenden.
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Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule im Jahr 2020 eine institutionelle Open-
Access-Policy verabschiedet, einen eigenen Open-Access-Publikationsfonds er-
richtet und die notwendigen administrativen Workflows flir Open-Access-Publika-

tionen etabliert hat.

Uberginge und Berufsorientierung

Die Hochschule hat zum Ziel, Ubergédnge in die Hochschule hinein und aus der
Hochschule in den Beruf optimal zu begleiten. Mit den Schulen und den auerschu-
lischen Lernorten der Region soll ein Netzwerk geschaffen werden, um fiir Schul-
kinder und Jugendliche aus allen sozialen Gruppen Forschung und Technik erfahrbar
zu machen und sie so an die Hochschule heranzufiihren.

Das Ziel ist erreicht, wenn im Jahr 2020 das Angebot ,Schilerwissen®, ein Netzwerk
"Karrierewege" und ein Mentorenprogramm ,Regionale Nachwuchsfiithrungskrafte*

aufgebaut sind.

Offnung und Durchlissigkeit

Die Hochschule betreibt die weitere soziale Offnung und die Starkung der wechsel-
seitigen Durchlassigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung.

Sie entwickelt gemeinsam mit der regionalen Wirtschaft Konzepte und Programme:

- zum Studieneinstieg fur neue Zielgruppen, insbesondere durch ein Studienvorbe-
reitungsprogramm fur Studieninteressierte aus dem In- und Ausland (vgl. auch 1.10.
Internationalisierung) - flr ein den Studienverlaufen angepasstes Programm der
regelmafligen Kommunikation und Kooperation, das Studierenden friihzeitig den An-
schluss an die regionale Wirtschaft bietet und den Ubergang vom Studium in den Be-

ruf vorbereitet.

Das Ziel ist erreicht, wenn durch ein Pilotprojekt bis 2021 eine nachhaltige Struktur
mit der regionalen Wirtschaft geschaffen ist und im Pilotprojekt 40 Ubergange reali-
siert werden konnten.
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6. Qualitat in Studium und Lehre

Aktualisierung der Berufungsordnung

Die Hochschule wird zur Verbesserung der Qualitat der Berufungsverfahren eine flr

alle Fachbereiche verbindliche Berufungsordnung verabschieden.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Berufungsordnung bis Ende 2019 mit MWK abge-
stimmt und vom Senat verabschiedet wurde.

Strukturelle MaRnahmen

Die Hochschule erachtet die Qualitatsverbesserung in der Lehre als strategische
Leitungsaufgabe. Sie hat das Ziel, hochschulweit Strukturen zu schaffen, die die
Qualitét in der Lehre systematisch verbessern und gute Lehre sichtbar machen.
Durch den breiten Austausch iber gelungene Lehr-Lern-Szenarien im Qualitatsforum
Hochschullehre und durch die Einrichtung des Fonds fiir didaktische Projekte wird
dauerhaft eine Kultur geschaffen, die die kritische Auseinandersetzung mit der eige-
nen Lehre als Selbstverstandlichkeit begreift.

Das Ziel ist erreicht, wenn in der Hochschule jahrlich funf didaktische Projekte durch
die Fachbereiche durchgefiihrt werden.

Die Hochschule hat das Ziel, gemeinsam mit Einrichtungen der beruflichen Bildung
Studienzweifler und (potenzielle) Studienabbrecher auf Wunsch ergebnisoffen zu
beraten und zu begleiten. Dazu wird die Zusammenarbeit mit Kammem, regionalen
Wirtschaftsférderern, Arbeitsagentur und weiteren Akteuren des regionalen Bil-
dungswesens intensiviert.

Das Ziel ist erreicht, wenn die zweite Projektphase des Teilprojekts ,Studienaus-

steiger” im Fachkraftebiindnis Jade Bay erfolgreich eingeleitet wurde.

Die Hochschule setzt die Vereinbarung zur Studienorientierung und Starkung des
Studienerfolgs in den in den Studienfachern der Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik (MINT) vom 29.05.2017 weiter um.
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Das Ziel ist erreicht, wenn die dort festgelegten Punkte entsprechend der Verein-

barung vollstidndig umgesetzt worden sind.

Die Hochschule bindelt inre propadeutischen Vorkurse im MINT-Bereich auf einer
zentralen Seite ihrer Homepage und verlinkt diese mit dem Online-Informationsportal

www.mint-in-niedersachsen.de.

Das Ziel ist erreicht, wenn Ende Mai 2020 die Bindelung und Verlinkung erfolgt ist.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Die Hochschule férdert die fachibergreifende Auseinandersetzung der Studierenden
zum Thema Nachhaltigkeit in verschiedensten Bereichen und regt die Studierenden
an, sich praxis- und projektbezogen mit den entsprechenden Fragestellungen aktiv

auseinanderzusetzen.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2020 ein fachUbergreifendes Angebot fir Studie-
rende entwickelt ist und ein Aktionstag zum Thema Nachhaltigkeit in der Hochschule
etabliert ist.

7. Lehrkraftebildung

Entfallt.

8. Medizin und nicht-arztliche Gesundheitsberufe

Nicht-arztliche Gesundheitsberufe - Pflege

Universitat Oldenburg, Hochschule und Hanse Institut Oldenburg kooperieren im

Gesundheitscampus Oldenburg, hervorgegangen aus den Uberlegungen zum Netz-
werk Gesundheit Nordwestniedersachsen. Der Gesundheitscampus verfolgt die Leit-
idee, den Beschéftigten in den Gesundheitsfachberufen attraktive Bildungsangebote

fur verschiedene Karrierewege im Gesundheitswesen zu offerieren und interpro-
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fessionale Ausbildungselemente zu férdemn. Der Gesundheitscampus ist Teil der
Offenen Hochschule der Hochschule und der Universitédt Oldenburg. Die inhaltlichen
Schwerpunkte liegen in der Medizintechnik und der klinischen Pflege. Die beiden
Hochschulen verfolgen das Ziel, Studiengéange in der Pflege einzurichten und sich in
der Curriculumsentwicklung und der Lehre zu vernetzen.

Das Ziel ist erreicht, wenn ein Bachelorstudiengang Pflege und ein Masterstudien-
gang im Bereich der Advanced Nursing Practice an der Universitat Oldenburg und an
der Hochschule mit einem gemeinsamen Abschluss (als Joint-Degree-Programm)
konzipiert wurden.

Nicht-arztliche Gesundheitsberufe - Hebammenwesen

Universitat Oldenburg und Hochschule analysieren in Abstimmung mit dem MWK die
sich verandernden Rahmenbedingungen fir die nicht-arztlichen Gesundheitsberufe,
die daraus resultierenden Anforderungen an Ausbildungs- bzw. Studienangebote und
prifen Gestaltungs- und Umsetzungsmoglichkeiten.

Die beiden Hochschulen verfolgen das Ziel, in Zusammenarbeit mit regionalen
Akteuren einen Studiengang Hebammenwesen einzurichten und sich in der Curri-
culumsentwicklung und der Lehre zu vernetzen.

Das Ziel ist erreicht, wenn ein gemeinsames Kurzkonzept fiir ein Studienangebot
Hebammenwesen bis Ende Marz 2020 vorgelegt wurde.

9. Wissenschaftlicher Nachwuchs

Kooperative Promotionen

Die Hochschule sieht die Forschungsleistung der kooperativ Promovierenden als
wesentlich fur ihre wissenschaftliche Qualitdt und Reputation. Sie hat zum Ziel, die
Zahl der Absolventen der Hochschule, die zur Promotion zugelassen werden, zu er-
héhen. Kooperative Promotionen werden durch die Einflihrung des Stipendienpro-
gramms Jade2Pro2.0 intensiv gefordert. Hierfiir werden auch Mittel aus der Wirt-
schaft eingeworben.
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Das Ziel ist erreicht, wenn
- die Zahl der Promovierenden bei mindestens 25 gehalten werden kann,
- die Hochschule sich bei einem Antrag im Promotionsprogramm beteiligt und

- Drittmittel fir mindestens 3 Stipendien eingeworben werden konnten.

10. Internationale Kooperationen und Vernetzung

Internationalisierungsstrategie

Die Internationalisierung als profilrelevantes Themenfeld ist Bestandteil der lang-
fristigen strategischen Planung der Hochschulen. Die Hochschule hat zum Ziel, eine
Internationalisierungsstrategie im Rahmen der Entwicklungsplanung 2030 zu erar-
beiten und darin auch internationale Studienangebote vorzubereiten.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2020 eine Internationalisierungsstrategie beschlossen
sowie der Prufpfad fur ein englischsprachiges Studienangebot ausgearbeitet sind.

Fremdsprachenkompetenz

Die Hochschule bietet Fremdsprachenkurse an, die zur Vorbereitung auf Auslands-
aufenthalte und der Erweiterung der Fremdsprachenkompetenz dienen. Sie beab-
sichtigt, das Angebot auszubauen und zu diversifizieren.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2021 regelmaRig Fremdsprachenkursen in
Franzésisch und Spanisch als Intensivkurse fiir Studierende und Bedienstete ange-
boten werden.

Auslandsmobilitat

Die Hochschule fordert die Internationalisierung in allen Bereichen und erhéht signi-
fikant die Auslandsmobilitat innerhalb des ERASMUS Programms fiir Studierende,
Lehrende und Mitarbeiter_innen in Technik und Verwaltung.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2021 die Halfte der Studiengange tber Mobilitats-
fenster verfigt und im Ausland erbrachte Leistungen anerkannt werden.
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Im Rahmen der Qualifizierung des Verwaltungspersonals ist das Ziel erreicht, wenn
ein Programm zur Vermittlung interkultureller Kompetenzen in Verbindung mit Aus-
landsaufenthalten eingefuhrt ist.

Ausbau des Studienvorbereitungsprogramms

Die Hochschule plant den Anteil ausléandischer Studierender deutlich zu erhéhen und
erarbeitet konkrete Ma3nahmen dafiir. Eine Zielgruppe sind auslandische Studien-
bewerber_innen ohne vollstdndige Hochschuizugangsberechtigung (HZB); ihnen soll
die Moglichkeit gegeben werden, sich in enger Kooperation mit Unternehmen der
Region fir den Hochschulzugang sprachlich und fachlich zu qualifizieren.

Dies Ziel ist erreicht, wenn in 2020 ein Studienvorbereitungsprogramm aufgebaut
und institutionalisiert ist und 2021 eine Gruppe von 20 Studienbewerber_innen in
dieses Programm aufgenommen worden ist.

11. Bauliche Infrastruktur

Bauherrenverantwortung

Ein zentraler Baustein zur weiteren Verbesserung der baulichen Infrastrukturen bzw.
deren Bau und Sanierung ist die Umsetzung der Ubertragung der Bauherrenverant-
wortung auf die Hochschule in Kooperation mit der Universitat. Durch die eigen-
standige Durchfuhrung werden eine ganzheitliche Betrachtung der BaumaRnahmen
mit Bau- und Betriebskosten und eine enge Einbindung der Nutzer in den Bauablauf
erfolgen. Ein Konzept flir die Durchflihrung von Baumafinahmen in eigener Bau-
herrenverantwortung wird bis Anfang 2019 erstellt und die Bauherrenverantwortung
soll beantragt werden. Dabei sollen kleine BaumafRnahmen und Bauunterhaltungs-
maflinahmen ab 2020 vom gemeinsamen Gebaudemanagement der Universitat und
der Hochschule eigenstandig nach dem Konzept durchgefiihrt werden. AnschlieRend
soll auch fir grof’e Baumafinahmen die Bauherrenverantwortung ab 2021 beantragt
werden.

Das Ziel der Verbesserung der baulichen Infrastrukturen dokumentiert sich in der

Ubertragung der Bauherrenverantwortung auf die Hochschule.
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Flachenmehrbedarfe

Soweit im Rahmen des nach Abschnitt 1.2. ,Strategische Anpassung des Studien-
angebots” bis Ende 2019 zu erstellenden Konzeptes Flachenmehrbedarfe geltend
gemacht werden, beabsichtigt MWK als Auftraggeber und Kostentrager, die HIS-HE
mit einer entsprechenden Untersuchung zu beauftragen.

Hochschulbau

Die Hochschule bekennt sich zum Abbau von Barrieren in allen Bereichen geman
"Ubereinkommen {iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen" (UN-Behin-
dertenrechtskonvention). Sie hat dazu die AG ,Barrierefreiheit’ gegriindet, die sich
explizit mit den Anforderungen der Konvention auseinandersetzt, und sie setzt die
Konvention in ihren BaumaRnahmen und bei der Herrichtung der Hochschulliegen-
schaften um.

Ein Zwischenziel ist erreicht, wenn bis Ende 2020 durch das gemeinsame Gebéaude-
management mit der Universitat Oldenburg ein Studienservicecenter am Studienort
Oldenburg unter Einhaltung der Anforderung aus der UN-Behindertenrechtskonven-
tion umgesetzt ist.

12. Geschlechtergerechtigkeit

Aktives Recruiting

Die Hochschule hat zum Ziel, den Anteil von Frauen auf jeder akademischen Qualifi-
kationsstufe (Bachelor, Master, Promotion, Professur) einer Fachdisziplin moglichst
auf das Niveau der vorherigen Stufe zu heben. Die Entwicklung und Einfiihrung
eines aktiven Recruitings fur die Gewinnung von Professorinnen, insbesondere in
MINT-F&achern, soll einen konkreten Beitrag dazu liefern und Vorbildfunktion fir die
darunterliegenden Qualifikationsstufen haben.

Das Ziel ist erreicht, wenn regelmégig Veranstaltungen der Gleichstellungsstelle in
Kooperation mit dem Berufungsmanagement durchgefiihrt werden und die Zahl der
Bewerbungen von Frauen auf Professuren in MINT—Fachern gesteigert werden kann.
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Erhohung des Anteils an Professorinnen

Die Hochschule strebt an, den Anteil von Professorinnen zu erhéhen. Das Ziel ist er-
reicht, wenn der Anteil der Professorinnen bis 2021 auf 21 % erhdht wurde.

. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK jahrlich spatestens zum 30. Juni Giber den Stand der Ziel-
erreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Hannover, den 07.03.2019 Hannover, den 07.03.2019
Hochschule Wilhelmshaven/ Niedersachsisches Ministerium
Oldenburg/Elsfleth fr Wissenschaft und Kultur

// ﬁ/%w————/ 7{‘«;\ A
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