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Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersachsischen Hochschulen ist gemeinsames Anliegen der Lan-
desregierung und der Hochschulen. Die zukinftige Entwicklung der Hochschulen wird vor allem be-
stimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wettbewerbs und dem Engagement der Akteure. Mit
dem Zukunftsvertrag Il vom 22.06.2010 haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen ei-
nen langerfristig verlasslichen Rahmen fir eben diese Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien
der Hochschulentwicklung in Niedersachsen verstandigt. Mit der vorliegenden Zielvereinbarung spezi-
fizieren Hochschule und MWK die angestrebten Entwicklungsziele der Hochschule fir das Jahr 2013

entlang dieser Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen.

1. Leitlinien der Entwicklungsplanung der Hochschule

Die Vertragsparteien sind sich tUber folgende strategischen Kernziele der Entwicklungsplanung der
Hochschule fir das Jahr 2013 einig:

Die Hochschule richtet ihre Entwicklungsplanung inhaltlich an den nachstehenden Zukunftsaufgaben
aus: Energie, Gestaltung, Material & Konstruktion, Gesundheit, Information, Mobilitat & Handel, Ma-
ritime Wirtschaft & Technik.

Die Jade Hochschule als Teil der Wissenschafts- und Wirtschaftsregion Nordwest

Bei der Verfolgung der genannten Zukunftsaufgaben und —themen der Hochschule wird stets ihr
Selbstverstandnis mitreflektiert, ein wichtiges Element der Wissenschaftsregion Nordwest zu sein mit
ausgepragten Netzwerken in Lehre und Forschung. Vor diesem Hintergrund verfolgt die Hochschule
das vom Land Niedersachsen per Gesetz vorgegebene Ziel der Kooperation mit der Universitat Olden-
burg im Verwaltungsbereich, bei zentralen Einrichtungen und im akademischen Bereich. Die Mitglie-
der der Hochschule engagieren sich in diesen kooperativen Beziehungen und leben das “Wissensdrei-
eck: Ausbildung, Forschung, Innovation”.

Hohe Attraktivitat und Qualitat in der Lehre

Die Hochschule bildet mit ihrer technisch-ingenieurwissenschaftlichen, wirtschaftswissenschaftlichen
und maritimen Kompetenz bereits recht gut die Struktur der Wirtschaftsregion ab. Die marktgerechte
Ausbildung von hochqualifizierten Absolventinnen und Absolventen in diesen Feldern ist ihre wich-
tigste Aufgabe. Mit attraktiven und zukunftsrelevanten Studiengangen und mit die Qualitat sichern-
den Curricula (Stichwort Jade Modell) machte sie im Wettbewerb um die besten Kopfe erfolgreich

sein.



Lebenslanges Lernen

Die Hochschule bekennt sich zum Konzept der , Offenen Hochschule”. Sie wird ihre
Studiengangsstrukturen und —inhalte so verandern, dass die Bedrfnisse der neuen Zielgruppen und
Adressaten von (Weiter-) Bildungsangeboten starker berlicksichtigt werden.

Internationalitat

Die Prozesse der Internationalisierung an der Hochschule in allen Aspekten zu starken ist ein wichtiges
strategisches Ziel der Hochschule. Sie leistet ihren gesellschaftlichen Beitrag zur Berufsqualifizierung
der Studierenden im Rahmen der internationalen Arbeitsteilung, sichert und erweitert die erworbene
internationale Kompetenz und Vernetzung durch internationale Kooperationen mit Uber 90 Partner-
hochschulen.

Angewandte Forschung

Angewandte Forschungs- und Entwicklungsprojekte genieBen in der Hochschule einen hohen Stel-
lenwert. Wegen ihrer zentralen Bedeutung gerade auch fur die Ausbildungsqualitat wird die Hoch-
schule diesen Bereich nachhaltig férdern und ausdehnen.

Die Jade Hochschule - eine Hochschule fiir Menschen

Die Ausrichtung der Entwicklungsplanung an den vorstehenden Zukunftsaufgaben und die Orientie-
rung an Verhaltens- und Handlungsmaximen wie Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung, Gleichstel-
lung, Vermittlung und Erwerb interkultureller Kompetenzen sowie Vorhalt und Realisierung familien-
freundlicher Studien- und Arbeitsbedingungen betrachtet die Hochschule als wichtige Voraussetzun-
gen fur effektives und effizientes Lernen und Arbeiten; sie erblickt darin zudem wichtige Bedingun-
gen fir die glaubwiirdige Forderung nach Einhaltung hoher Qualitatsstandards. Dartber hinaus sieht
die Hochschule die durchgehende Férderung des eigenen wissenschaftlichen Nachwuchses als eigen-
standiges strategisches Ziel.

Il Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule werden nachfolgende qualitativ oder quan-
titativ nachvollziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart.

Die Hochschule erhalt zur Erfillung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen vorbehaltlich der
Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber Zufuhrungen bzw. Finanzhilfen auf Grund-
lage des am 22.06.2010 geschlossenen Vertrages zwischen dem Land Niedersachsen und den Nieder-

sachsischen Hochschulen (, Zukunftsvertrag 11”).



Die Hochschule verpflichtet sich, in 2013 1,5% des jahrlichen Ausgabenansatzes ihres Hochschulkapi-
tals (560.000 €) in einem Innovationspool bereitzustellen. Die Mittel aus diesem Innovationspool wer-
den fur MaBnahmen zur Erreichung von Zielen mit hohem Innovationspotential entsprechend der bei

den jeweiligen Zielen ausgewiesenen Anteile eingesetzt und im Jahresabschluss ausgewiesen.

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

1.1 Profilbildung durch Forschungsschwerpunkte und interdisziplindre Forschungsverbiinde

Die Studienorte der Hochschule haben im Laufe der vergangenen Jahre Schwerpunkte im Bereich der
Energieforschung ausgepragt, die das Potential zur Profilbildung durch Forschungsschwerpunkte im
Sinne der Hochschulentwicklungsplanung des Landes Niedersachsen haben.

Besondere, von der Hochschule fokussierte Schwerpunkte liegen in den durch das maritime Profil der

Hochschule vorgezeichneten Forschungsfeldern der Meerestechnik und der Nautik.

Der Fachbereich Ingenieurwissenschaften wird in enger Zusammenarbeit mit der Universitat Olden-
burg und ICBM/Terramare den Bereich Meerestechnik in Studium, Lehre und angewandter Forschung
weiterentwickeln. Die Herausarbeitung der Themen erfolgt in einer gemeinsamen akademischen Ar-

beitsgruppe.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum 31.12.2013 die gemeinsame Akkreditierung des Bachelor-
Studienganges Meerestechnik an der Hochschule und des Master-Studienganges Marine Sensorik an

der Universitdt Oldenburg erfolgreich abgeschlossen wurde.

Die Arbeit im Maritimen Forschungszentrum am Studienort Elsfleth wird sich auf die Felder maritimer
Umweltschutz, Meeres- und Klimaforschung, maritime Informations- und Kommunikationstechnolo-
gie, maritime Systemtechnik, maritime Infrastruktur und Logistik sowie maritime Aus- und Weiterbil-

dung konzentrieren.

Das hier angestrebte Entwicklungsziel ist erreicht, wenn im Jahr 2013 aus den vorgenannten Feldern
mindestens zwei weitere Forschungsprojektantrdge mit realistischer Finanzierungs- und Bewilligungs-
chance hervorgehen, von denen mindestens einer bewilligt wurde. Das Veranstaltungsprogramm am
Studienort Elsfleth soll weitergefihrt werden.

Der Fachbereich Bauwesen und Geoinformation, dem auch die Abteilung Technik und Gesundheit fir

Menschen zugeordnet ist, gehort zu den besonders forschungsstarken Bereichen der Hochschule. Die



Bandbreite der Projektférderungen reicht von Landes- und Bundesprogrammen bis hin zu europai-

schen Forderlinien und soll auf dem erreichten Niveau weitergefiihrt werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn im Jahr 2013 aus diesem Fachbereich in den genannten Férderlinien min-

destens zwei weitere bewilligte Projektantrége hervorgehen.

Fir MaBnahmen zur Erreichung des Zieles Férderung der Forschung wird die Hochschule den For-
schungsfonds weiterfhren und hierfir allein in 2013 Mittel i.H.v. ca. 300.000 € aus 0.g9. Innovati-

onspool einsetzen.

1.2 Vernetzung mit der regionalen und iiberregionalen Wirtschaft und nicht-gewerblichen
Einrichtungen

Die Hochschule wird in den vorgenannten thematischen Schwerpunkten der Energietechnik, der er-
neuerbaren Energien, des maritimen Umweltschutzes, der maritimen Sensorik und der maritimen Sys-
temtechnik ihre Zusammenarbeit mit regionalen Wirtschaftsunternehmen in der Lehre und bei Ent-
wicklungsprojekten tber das bereits erreichte AusmaB hinaus ausbauen. Dies gilt analog fur die Be-
reiche Mobilitat/Logistik, Materialforschung und Informationstechnologien, medizinische Apparate-
technik, Tourismuswirtschaft und fur die Kooperation mit Unternehmen des Finanz- und Versiche-

rungswesens, der Luftfahrt- und Kraftfahrzeugtechnik.

Hierbei kann die Hochschule auf die effektiven Kommunikationsnetze zuriickgreifen. Zurzeit arbeitet
die Hochschule erfolgreich mit Partnern der regionalen und tiberregionalen Wirtschaft und der nicht-

gewerblichen Einrichtungen auf der Grundlage von 23 Kooperationsvertragen zusammen.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum 31.12.2013 fiir die vorgenannten Entwicklungsbereiche mindes-

tens 1 weiterer Kooperationsvertrag zusétzlich vorliegt.

Fir MaBnahmen zur Erreichung des Ziels einer stérkeren regionalen Vernetzung und des regionalen
Wissenstransfers wird die Hochschule projektbezogen Mittel in Héhe von ca. 150.000, - € aus dem

0.9. Innovationspool einsetzen.

1.3 Internationale Kooperationen

Die Hochschule strebt schwerpunktméaBig internationale Partnerschaften im europaischen sowie eng-

lischsprachigen Raum an. In Europa werden Hochschulpartnerschaften in Landern geschlossen, wohin



bisher keine Kontakte bestehen, und zwar in den Landern des Balkans, im englischsprachigen Raum

werden amerikanische Hochschulen fur Partnerschaftsvertrage gesucht.

Bezogen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn mindestens ein neues Ab-
kommen mit einer kroatischen, slowenischen oder serbischen Hochschule und mindestens ein Ab-

kommen mit einer amerikanischen Hochschule vereinbart wird.

Ein weiteres Ziel bezieht sich auf die starkere Nutzung des Potentials der bisher 115 bestehenden
Partnerschaften. Mit ausgewahlten, nachhaltig bewshrten Partnerhochschulen werden strategische
Partnerschaften entwickelt, dabei handelt es sich um ausléandische Hochschulen, die aufgrund der
Qualitat der Zusammenarbeit, der Quantitat der Austausche sowie der fachbereichsibergreifenden
Kooperationen aus der Menge der Partnerschaftsvereinbarungen herausragen. Es werden strategische
Partnerschaften mit Hochschulen in den USA und Australien angestrebt. Zur Finanzierung dieser Part-
nerschaften wird ein Antrag beim DAAD gestellt.

Bezogen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn der DAAD-Antrag auf Stra-
tegische Partnerschaften bewilligt wird und mindestens 2 weitere neue Projekte in bestehenden Part-

nerschaften verbindlich vereinbart werden.

Die Hochschule hat im Rahmen eines erfolgreich eingeworbenen TEMPUS Projekts die Méglichkeit,
die Kooperationen mit Landern des stdlichen Kaukasus (Aserbeidschan, Armenien, Georgien) auszu-
bauen.

Dieses Ziel ist erreicht, wenn in 2013 der Aufbau von Projektstrukturen abgeschlossen sein wird.

Es gibt in 10 Studiengéngen der Hochschule die Maglichkeit, einen internationalen Doppelabschluss

zu erhalten. Der Anteil internationaler Doppelabschliisse soll erhéht werden.

Bezogen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn mindestens 2 weitere Dop-

pelabschlisse in bestehenden Partnerschaften verbindlich vereinbart werden.

2. Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

2.1 Das Jade Modell

Die Hochschule hat im Rahmen des sogenannten “Jade Modells" eine Uberpriifung der bestehenden
Studienstrukturen vorgenommen. Leitziele der Hochschule sind u.a. die durchgangige Kompetenzori-
entierung der Angebote unter passgenauer Einbindung von Mobilitits- und Praxisphasen und erhdhte



Flexibilitat fUr Studierende, um individuelle Studienverlaufe zu erméglichen, soweit dies mit einer qua-
litdtsgesicherten Durchflhrung vereinbar ist.

Eine Reduzierung der Studienanféngerkapazitat durch das Jade Modell ist bis zum Jahr 2014 ausge-
schlossen.

Die Hochschule treibt die Umsetzung der Kooperation mit der Universitat Oldenburg zur Vernetzung

der Studienangebote gemaB der Kooperationsvereinbarung weiter voran.

2.2 Positive Folgewirkungen der Strukturinnovation

Die Bachelor-Studiengé@nge des Fachbereiches Ingenieurwissenschaften leiden unter einem hohen
Schwund an Studierenden. Der durch die Kapazitatsrechnung definierte Schwundfaktor der finf Stu-
diengange (Elektrotechnik, Informationstechnik, Maschinenbau, Mechatronik, Medizintechnik) soll

langfristig signifikant reduziert werden.

Das Ziel fir das Jahr 2013 gilt als erreicht, wenn die Kohorten der vergangenen drei Jahre (seit Griin-
dung der Hochschule) in den oben genannten Studiengéngen im Hinblick auf die Wirksamkeit der
durchgefihrten MaBnahmen zur Schwundverringerung bis zum Ende des Studienjahres 2012/13 ana-
lysiert wurden und das Présidium in Absprache mit dem Fachbereich Ingenieurwissenschaften neue

MaBnahmen abgeleitet hat. Diese sollen in die anderen Fachbereiche kommuniziert werden.

2.3 Steigerung der internationalen Mobilitit

Die Hochschule wird durch geeignete Projekte den Anteil der Outgoings dauerhaft und stetig erho-
hen.

Bezogen auf das Jahr 2013 ist das Ziel erreicht, wenn bis zum Ende des Zielvereinbarungszeitraums
weiterhin mindestens 110 Studierende mit einem Stipendium einen Auslandsaufenthalt antreten

kdnnen.

Das Ziel der Dozenten-Mobilitét ist bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung erreicht, wenn 9%
der Professorinnen und Professoren Gastdozenturen mit Partnerhochschulen durchgeftihrt haben (im
Studienjahr 2011: ca. 8%).

Vergleichbare Anstrengungen gelten der verstérkten Rekrutierung von qualifizierten auslandischen

Studierenden (Incomings) sowie ihrer Betreuung und Integration.



Bezogen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein Anteil von mindestens
8% Bildungsausldnder in allen Fachbereichen der Hochschule eingeschrieben ist (Wert fir das Studi-
enjahr 2011: 6,6%).

3. Vernetzung der niedersichsischen Hochschulen

Die Hochschule und die Universitat Oldenburg verpflichten sich nach dem Gesetz zur Entwicklung der
Fachhochschulen in Niedersachsen zur Kooperation im Verwaltungsbereich und im akademischen
Bereich. Die Hochschule entwickelt ihr IT- und Medienkonzept im Verbund mit den drei Hochschulen
im Nordwesten und wird es 2013 fertig stellen. Im akademischen Bereich arbeiten die Hochschulen in
den Feldern , Meerestechnik”, , Audiologie/Hortechnik”, , Informatik/Geoinformatik”, , Wirtschafts-
ingenieure/Logistik/Ingenieurwissenschaften” und , Wirtschaftswissenschaften” zusammen. Die Ziel-
erreichung ergibt sich aus der Umsetzung der in der Kooperationsvereinbarung genannten MaBnah-

men zu den dort vereinbarten Terminen.
4. Forderung akademischer Karrieren

4.1 Qualitatssicherung von Berufungsverfahren

Die Hochschule wird die Qualitat der Berufungsverfahren verbessern und einen Berufungsleitfaden
zur Entwicklung von Anforderungsprofilen und zur Einschitzung von Bewerberinnen und Bewerbern
in Berufungsverfahren erarbeiten.

Das Ziel ist dann erreicht, wenn die Hochschule dem MWK bis zum 30.6.2013 einen von allen Hoch-
schulgremien verabschiedeten Berufungsleitfaden vorlegt. Neben der Einhaltung der Empfehlungen
des Wissenschaftsrates und der WKN zur Qualitdtssicherung von Berufungsverfahren in Universitéten
und Hochschulen sollen die kiinftig eingeleiteten Berufungsverfahren von der Genehmigung des Aus-
schreibungstextes bis zur Vorlage des Berufungsvorschlags beim MWK die Dauer von 10 Monaten

nicht (berschreiten.

4.2 Nachwuchsférderung

Die Hochschule fordert die Weiterqualifikation von (wissenschaftlichen) Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern. Sie erarbeitet ein Konzept zur Organisationsentwicklung und leitet daraus folgend ein Kon-

zept zur Personalentwicklung ab.

Das Ziel ist erreicht, wenn 2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon mindestens 1 Frau, bis zum En-
de des Zjelvereinbarungszeitraums ein Masterprogramm erfolgreich abgeschlossen oder ein Promo-
tionsvorhaben begonnen haben.



4.3 Vereinbarkeit von beruflicher, studentischer resp. wissenschaftlicher Tatigkeit und Fa-
milie

Die Hochschule praktiziert eine familienfreundliche Politik. Sie setzt die gesetzlichen Regelungen be-

darfsgerecht um und ermdglicht den Hochschulangehaérigen, berufliche und familiare Verpflichtungen

zu vereinbaren. Sie strebt an, auch die Vereinbarkeit von Studium und Familie durch Einsatz geeigne-

ter MaBnahmen zu verbessern.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule fiir das Audit , Familiengerechte Hochschule” den Jahresbe-
richt fristgerecht bis zum 8.12.2013 einreicht und die im Rahmen des Audits fir 2013 vertraglich
festgelegten Ziele erreicht hat.

Die Hochschule hat zur Férderung der Gleichstellung Mittel aus dem Innovationspool in Héhe von ca.
55 T€ eingeplant.

5. Stérkung der Lehrer/-innen-Bildung
Entfallt.
6. Qualitatsentwicklung

Die Hochschule beabsichtigt langfristig die Einfuhrung eines umfassenden Qualitdtsmanagementsys-
tems mit dem Ziel der Systemakkreditierung.

Bezogen auf das Jahr 2013 gilt das Ziel als erreicht, wenn die Hochschulleitung eine Strategie fir die
Einfihrung eines hochschulweiten Qualititsmanagementsystems entwickelt und beschlossen hat und

wenn die ersten finf Prozesse durch Verfahrensanweisungen dokumentiert und implementiert sind.

6.1 Qualitatssicherung in der Lehre

Die Hochschule entwickelt ein umfassendes Verfahren zur Evaluation von Studium und Lehre und
lasst dieses Verfahren im Rahmen einer externen Evaluation bewerten. Dabei wird die Befragung von
Absolventen, Studienabbrechern, Alumni, Arbeitgebern und Lehrenden integriert. Wichtiger Aspekt
ist auch die Einbindung des Verfahrens in Qualitdtsmanagement-Strukturen, wie z.B. in den kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozess.

Das Ziel ist erreicht, wenn der Senat die Evaluationsordnung beschlossen hat und das Verfahren im-
plementiert ist.

Die Hochschule hat zur Férderung der Qualitat in der Lehre Mittel aus dem Innovationspool in Hohe
von ca. 55 T€ eingeplant.



10

6.2 Ausbildungsplatze

Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ihre gesellschaftspolitische Verantwortung fir die duale Berufs-
ausbildung wahrzunehmen. Das Ziel ist erreicht, wenn fur das Jahr 2013 vier Ausbildungsplatze erhal-
ten und in vollem Umfang ausgeschopft werden.

Die Hochschule strebt an, das Angebot im Rahmen ihrer Mdglichkeiten wieder auszuweiten.

6.3 E-Learning

Die Hochschule strebt an, die Lehr- und Lernkultur im Rahmen des Projektes , Jade Programm fir ein
besseres Studium (Jade: ProBeSt)” zu verbessern. Im Teilprojekt Blended Learning wird ein zentrales
Lern-Management-System (Moodle) eingerichtet. Zielsetzung ist die Verbesserung der Lern- und
Lehrbedingungen durch die Bereitstellung von Blended-Learning-Kursen, damit soll den Studierenden

begleitend zur Prasenzlehre auch die Méglichkeit eines orts- und zeitunabhangigen Lernens ermég-
licht werden.

Das Ziel der ersten Projektphase ist erreicht, wenn sich diese Nutzung bis Ende 2013 mit einer hohen

didaktischen Qualitat verstetigt und eine quantitative Steigerung um 30% erreicht wird.

&

7. Offnung fiir neue Zielgruppen

Die Hochschule wird in Zukunft ihre Studiengangsstrukturen und —inhalte verstarkt so verandern, dass
die Bedurfnisse neuer Zielgruppen und Adressaten von (Weiter-) Bildungsangeboten genauer als bis-
her bericksichtigt werden kénnen.

Die Hochschule wird in diesem Zusammenhang weiterbildende Masterstudiengange einrichten.

Das Ziel ist erreicht, wenn der weiterbildende Masterstudiengang BWL Online nach Abstimmung mit
der Landeshochschulentwicklungsplanung akkreditiert ist.

Die Hochschule beteiligt sich am Projekt "Niedersachsen Technikum" und bietet in Oldenburg und in

Wilhelmshaven Platze fur Technikantinnen an.

Das Ziel ist erreicht, wenn 8 junge Frauen am Technikum teilnehmen.

Die Hochschule will beruflich qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern den Hochschulzugang
erleichtern. Um ein héheres AusmaB an Transparenz und Verbindlichkeit bei der fachlichen Zuord-



11

nung beruflicher Qualifikationen zu Studienrichtungen zu erreichen, sollen potenzielle Bewerberinnen
und Bewerber umfassend tber die Voraussetzungen informiert werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule in einer Informationsbroschiire fiir Bewerberinnen und Be-
werber dargelegt hat, welche Ausbildungsberufe fachlich nahe stehend zu den vorgehaltenen Studi-

engédngen sind.

8. Hochschulbau

Die Ergebnisse des 2012 erarbeiteten Liegenschaftsenergiekonzeptes werden zum Jahresbeginn 2013
vorliegen.

. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK bis spatestens zum 30. Juni 2014 (iber den Stand der Zielerreichung zum
31. Dezember 2013 berichten.

Wilhelmshaven, den 2. A4, 2042 Hannover, den L& M. 2842
Hochschule Wilhelmshaven/ Niedersachsisches Ministerium
Oldenburg/Elsfleth fur Wissenschaft und Kultur

Der Prasident
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