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Teilnahmegebühren 
1. Programmtag:  500 Euro (netto)
beide Programmtage:  900 Euro (netto)

In der Teilnahmegebühr für den ersten  
Programmtag ist das Buch „Die KATA- 
Managementkultur: So macht Ihr Unter- 
nehmen Unmögliches möglich“ von Gerd  
Aulinger und Mike Rother enthalten. 

Anmeldungen an 
Prof. Dr. Lutz Engel (lutz.engel@jade-hs.de).  
Bitte geben Sie Ihren vollständigen Namen, eine Rechnungs- 
adresse und Ihre E-Mail-Adresse an. Teilen Sie uns ebenfalls 
mit, ob Sie am ersten oder an beiden Programmtagen teilneh-
men. Nach Anmeldung erhalten Sie per E-Mail eine Rechnung. 
Bitte beachten Sie, dass die Begleichung der Rechnung vor dem 
Veranstaltungsbeginn die Voraussetzung für Ihre Teilnahme ist. 

Veranstaltungsort
Jade Hochschule
Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth
Hauptgebäude, Raum 411
Friedrich-Paffrath-Straße 101
26389 Wilhelmshaven

Es gelten die unter jade-hs.de/mit/katatag aufgeführten Ver- 
anstaltungsbedingungen.

ANMELDUNG

KATA-TAG 
AM MEER

FACHBEREICH MIT

25.-26. OKTOBER 2017

Neue Herausf
orderungen 

erfolgreich m
eistern KATA -Anwender

lernen vonein
ander



INFO

Die KATA-Managementkultur
KATA stammen aus dem asiatischen Kampfsport und be-
zeichnen Denk- und Verhaltensweisen, die sich durch stetiges 
Üben und Anwenden zu Routinen entwickeln, dann beinahe 
reflexartig ausgeführt werden. Solche KATA sind auch für 
Führungskräfte, Coaches und Verbesserer eine zwingende 
Trainingsmethode. Die Entwicklung von Mitarbeiter_innen und 
die Verbesserung von Prozessen stehen dabei immer im Mittel-
punkt, wie im Lean Management angestrebt. 

Im Workshop gehen wir der Frage nach, wie wir Mitarbeiter_
innen dazu befähigen und motivieren sich und ihre Prozesse 
nachhaltig im Unternehmen zu verbessern. Dazu werden Ver-
haltensmuster vorgestellt und mit den Teilnehmer_innen geübt. 
Alle Hierachieebenen werden eingebunden und Verbesserun-
gen im Hinblick auf die Gesamtstrategie des Unternehmens 
ausgerichtet angestrebt. Bei KATA geht es darum, herausfor-
dernde Ziel-Zustände in Richtung einer Unternehmensvision zu 
definieren. Diese werden nach einem tiefgründigen Verständ-
nisses des Ist-Zustandes in einer iterativen, experimentellen und 
wissenschaftlichen Systematik Schritt für Schritt angestrebt 
und erfolgreich erreicht. Durch Einbeziehung und Coaching 
aller Mitarbeiter_innen lernt und entwickelt sich die gesamte 
Organisation somit weiter.

Der Workshop richtet sich an Führungskräfte aller Hierachiestu-
fen und Menschen die Spaß daran haben, mit anderen Heraus-
forderungen wie z. B. Industrie 4.0  zu meistern. Lean-Grund-
kenntnisse sind hilfreich, da die Lean-Werkzeuge im Rahmen 
des Seminars praktisch angewendet werden.

AGENDA

Programm Tag 2 - 26. Oktober 2017

Experimentell zu eigenen 

Lösungen gelangen

AGENDA

Programm Tag 1 - 25. Oktober 2017

Referenten:
•  Dr. Lutz Engel, Professor für Wirtschaftsingenieurwesen  

an der Jade Hochschule 
•  Ingo Kwoka, Geschäftsführer SYNCRO EXPERTS 
•  Gerd Aulinger, KATA-Botschafter, Forscher, Management- 

Trainer und -Coach, Buch-Autor
•  Markus Schmidt, Lean Manager, CEWE Stiftung & Co. KGaA
•  Carsten Klages, Programmentwickler für Lean, Siemens AG 

Energie Sector
•  Christian Berlinecke, Bereichsleiter Produktion, Lean  

Manager, Ihlemann AG

Gezielte Ent
wicklung 

von Verhalte
nsroutinen Mehr Innovati

onen 

durch KATA-Coaching

Uhrzeit

ab 8:00 Anreise

9:00 Begrüßung durch Lutz Engel und Ingo Kwoka

9:20 Gerd Aulinger: „Verbesserung führen und Führung verbes-
sern, um Dienste unserer Kunden Innovationen zu schaffen“

10:00 Lutz Engel: „Mit der KATA zum smarten Produkt“

10:45 Pause

11:15 Markus Schmidt: „Führung von Verbesserungen in der Pro-
duktion“

12:00 Mittagspause

13:30 Carsten Klages: „Ziel-Zustände aus strategischen Herausforde-
rungen herleiten“

14:15 Christian Berlinecke: „Mit täglichem Coaching in der Kaskade 
herausfordernde Ziele anstreben“

15:00 Diskussionsrunde

15:20 Kaffeepause

16:00 Keynote zum Themengebiet E-Mobilität

17:00 Veranstaltungsende

Uhrzeit

8:00 Begrüßung

8:15 KATA-theoretischer Einstieg

10:00 KATA-Lernfabrik Teil 1 
Anhand von Beispielen aus Produktion und Entwicklung 
wird den Teilnehmer_innen das Thema Führung mittels einer 
Lernfabrik vermittelt. 
Es werden praktische Übungen zu Führungsmustern auf allen 
Hierarchieebenen im Unternehmen geübt

12:30 Mittagspause

13:30 KATA-Lernfabrik Teil 2

15:45 Pause

16:15 Zusammenfassung, Diskussion, Ausblick

17:00 Veranstaltungsende



Ich melde mich verbindlich zum KATA-Tag am Meer an. 
Die unter jade-hs.de/mit/katatag angegebenen Bedingun-
gen habe ich zur Kenntnis genommen. 

O Ich nehme an beiden Veranstaltungstagen teil. 

O Ich nehme nur am ersten Veranstaltungstag teil.

Name: 

Firma: 

Straße: 

PLZ/Ort: 

Telefon: 

E-Mail: 

Ort/Datum    Unterschrift

Die Anmeldung muss schriftlich bis zum 02. Oktober 2017 
erfolgen. Die Entrichtung der Teilnahmegebühr ist Voraus-
setzung für die Teilnahme. Nach Eingang Ihrer Anmeldung 
geht Ihnen eine Rechnung zu. Bei schriftlicher Stornierung 
bis 10. Oktober 2017 können Ihnen die Kosten in voller 
Höhe erstattet werden. 

ANMELDUNG 

KONTAKT

Jade Hochschule
Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth
Fachbereich Management, Information, Technologie
Friedrich-Paffrath-Straße 101 
26389 Wilhelmshaven

Tel +49 4421 985-2751
lutz.engel@jade-hs.de
jade-hs.de/mit/katatag

Es gelten die unter jade-hs.de/mit/katatag aufgeführten Veranstaltungsbedingun-
gen. Stand: 08/2017
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