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Strategie fur Studium und Lehre

Stand: 20.07.2025

Diese ,Strategie fir Studium und Lehre” wurde vom Prasidium am 21.10.2025 beschlossen und I6st
damit die Strategie vom 24.04.2018 ab.

Ziele der Hochschulentwicklungsplanung fur Studium und Lehre

Die vorliegende , Strategie flr Studium und Lehre” operationalisiert die am 28.01.2025 vom Senat
der Jade Hochschule beschlossenen ,,Grundziige der Hochschulentwicklungsplanung®”.

Dieser Senatsbeschluss gibt flr die Ausformulierung strategischer Handlungsfelder in Studium und
Lehre insbesondere die folgenden vier Ziele vor:

Ziel 1: Studienplatzsicherung und -ausbau
Die Zahl der Studienplatze wird gehalten und nach Méglichkeit ausgebaut, um fiir die
Region auch in Zukunft ausreichend Fachkrafte fiir den wachsenden Bedarf auszubil-
den.

Ziel 2: Zielgruppenorientierte Studienangebotsentwicklung
Das Studienangebot wird kontinuierlich aktualisiert, um damit neue Zielgruppen in
der Region und dariiber hinaus sowie international zu erreichen.

Ziel 3: Flexibilisierung und Individualisierung durch Kiinstliche Intelligenz
Die Chancen der Kiinstlichen Intelligenz werden genutzt, um Studium und Weiterbil-
dung noch starker zu flexibilisieren und zu individualisieren.

Ziel 4: Starkung der Qualitatssicherung
Die Jade Hochschule richtet ein besonderes Augenmerk auf die Weiterentwicklung
von qualitatssichernden Verfahren und Strukturen.

Strategische Handlungsfelder und Zielvereinbarungen

Die ,Strategie fiir Studium und Lehre” bildet den strategischen Rahmen fiir die regelmaRigen Zielver-
einbarungen ,Studium und Lehre” zwischen Prasidium und den Fachbereichen. Zur Umsetzung der
vier strategischen Ziele der Hochschulentwicklungsplanung werden vier Handlungsfelder definiert.
Diese strukturieren zugleich die Zielvereinbarungen sowie die Ableitung konkreter MaRRnahmen.

Handlungsfeld 1: Studienangebote und Zielgruppenentwicklung
Die Jade Hochschule richtet ihr Angebot an neuen und sich verandernden
Zielgruppen aus

Handlungsfeld 2: Kl-gestiitzte und digitale Transformation der Lehre
Die Jade Hochschule gestaltet Studium und Lehre zukunftsorientiert, indem
die Moglichkeiten der Digitalisierung und insbesondere der Kiinstlichen In-
telligenz (KI) gezielt genutzt werden.

Handlungsfeld 3: Studienerfolg und individuelle Forderung
Die Jade Hochschule unterstiitzt Studienerfolg durch eine passgenaue, per-
sonalisierte Supportstruktur fiir Studierende und Lehrende.

Handlungsfeld 4: Qualitatssicherung und Innovation
Die Jade Hochschule entwickelt qualitatssichernde Verfahren und Struktu-
ren systematisch weiter und starkt eine innovative Lehr- und Lernkultur.

Die Zielvereinbarungen zwischen Prasidium und den Fachbereichen orientieren sich an diesen vier
Handlungsfeldern. Sie enthalten konkrete Malnahmen und Projekte mit einer Laufzeit von grund-
satzlich drei Jahren. Die Umsetzung und Wirkung dieser MaBnahmen werden regelmalig evaluiert.

2025-10-08 JHS VP-L Strategie Studium und Lehre



Jade Hochschule, VP-L Seite 2
Strategie fur Studium und Lehre

Zusatzlich benennt diese Strategie nachfolgend priorisierte MaBnahmenbereiche, die besonders
dazu beitragen kénnen, die strategischen Ziele in den jeweiligen Handlungsfeldern zu erreichen.
Diese Empfehlungen dienen als Orientierung fir die Umsetzung, sind jedoch nicht verbindlich.

Empfohlene Mallinahmenbereiche

Handlungsfeld 1: ,Studienangebote und Zielgruppenentwicklung”

Studiengangs- und Kompetenzprofile werden inhaltlich gescharft, innovativ gestaltet und strategisch
weiterentwickelt. Ziel ist es, Studienplatzkapazitaten zu sichern, ggf. bedarfsgerecht auszubauen und
neue Zielgruppen —regional, national und international — zu erschlieRen.

Alle Fachbereiche analysieren regelmaRig ihre Studiengédnge. Dabei priifen sie insbesondere, wie die
Ubergeordneten Themen KI, Digitalisierung und Nachhaltigkeit sowie die jeweiligen fachbereichsspe-
zifischen Themenschwerpunkte in das Studienangebot integriert werden konnen.

Curricula werden hinsichtlich Attraktivitat, Studierbarkeit und Studienerfolg optimiert. Sie sollen ein-
facher, klarer und einheitlicher strukturiert werden. Individualisierte Lernwege und die Durchlassig-
keit zwischen verschiedenen Studienformen und -gdngen werden gezielt geférdert.

Zur Weiterentwicklung und Profilbildung der Studiengange werden mindestens einmal pro Akkredi-
tierungszeitraum verbindliche Curriculumswerkstatten durchgefiihrt.

Handlungsfeld 2: ,Kl-gestitzte und digitale Transformation der Lehre”

Die Jade Hochschule gestaltet die digitale und Kl-gestiitzte Transformation von Studium und Lehre
aktiv. Kl und andere digitale Technologien werden gezielt eingesetzt, um Lehre flexibler, individueller
und zukunftsfahig zu gestalten.

Leistungsfahige Unterstitzungsstrukturen fordern die Entwicklung neuer digitaler Lehrformate. Die
Rahmenbedingungen fir digital gestiitzte Lehre werden mit Blick auf Studierbarkeit, Barrierefreiheit
und Studienerfolg kontinuierlich verbessert.

Innovative Lehrformate und zukunftsorientierte Inhalte werden in Entwicklungsprojekten, Qualifizie-
rungsangeboten und Austauschformaten erprobt und etabliert. Angebote zum Erwerb von KI-Kom-
petenzen und weiteren Future Skills werden dauerhaft in die Studienprogramme fiir Studierende und
Lehrende integriert.

Handlungsfeld 3: ,Studienerfolg und individuelle Forderung”

Die Jade Hochschule fordert den Studienerfolg gezielt durch vielfaltige, individuelle und nied-
rigschwellige Unterstiitzungsangebote fir Studierende und Lehrende.

Ein Frihwarnsystem identifiziert frihzeitig Risiken fiir Studienabbriiche und ermdéglicht gezielte Inter-
ventionen. Kl-basierte Werkzeuge wie digitale Lernbegleitung (,,KI-Tutor”) und intelligente Bera-
tungssysteme (z. B. KI-Chatbot) werden eingesetzt und weiterentwickelt.

Die Anrechnung auRerhochschulischer Kompetenzen wird durch transparente Verfahren und ziel-
gruppengerechte Beratung gestarkt.

Zur Unterstltzung der Studienwahl bietet die Jade Hochschule praxisorientierte Formate wie die
,Jade Erlebnishochschule” oder das ,Jade Friihstudium®, die Schilerinnen und Schiilern friihzeitig
Einblicke in Studieninhalte ermdglichen.

Handlungsfeld 4: Qualitatssicherung und Innovation

Die Jade Hochschule versteht Qualitatssicherung als lernorientierten, partizipativen Prozess, der tber
die Einhaltung von Standards hinausgeht. Verfahren wie interne Akkreditierungsunterstiitzung, Eva-
luation, Riickmeldestrukturen und Steuerungsinstrumente werden systematisch weiterentwickelt.
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Ihre Ergebnisse flieRen in die kontinuierliche Verbesserung von Studienprogrammen, Lehre und
hochschuldidaktischer Unterstiitzung ein.

Innovation ist integraler Bestandteil der Qualitdtsentwicklung: Neue Lehr- und Lernformate werden
erprobt, didaktische Methoden weiterentwickelt und Curricula flexibel an gesellschaftliche und tech-
nologische Verdanderungen angepasst. Die Jade Hochschule férdert Innovationsimpulse aus der Lehre
durch geeignete Rdume, Anreize und Austauschformate und entwickelt sich als lernende Organisa-
tion kontinuierlich weiter.
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