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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

M odulname Nummer

CAFM / BIM 1158

M odulverantwor tlichefr

Prof. Dr.-Ing. Sebastian Hollermann

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 2

Dauer 1

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden

Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Wintersemester

L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name Art PF/WP | SWS
CAFM / BIM Vorlesung/Ubung PF 4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsl ei stung/benotet/Hausarbeit

Lehrinhalte

e Charakterisierung von CAFM und BIM
* CAFM Markt und Trends

» Zielefir die EinfUhrung eines CAFM Systems

e Kosten und Nutzen von CAFM

» Beispielefir praktische Anwendungen (Erstellen eines Gebaudemodells u.a. mit Raum- und Bauteillisten und Ent-
wicklung eines CAFM Systems, Auswertungen, Erstellen von Reports etc.; Nutzen fir Ausschreibungen, gemein-
same Plattform mit FM#Dienstleistern etc.).

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage...

Fachkompetenz:

» anhand eines bei spielhaften Projektes typische Ausgangssituationen zu analysieren,

» die Anforderungen an CAFM-Systeme abzul eiten,

* BIM-gestiitzte Gebdudemodelle im CAD zu entwickeln und in CAFM zu integrieren,

» unterschiedliche CAFM-Software im Hinblick auf ihre spezifische Eignung zu vergleichen.

Stand: 02. Februar 2026 Fachbereich BGG
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

M ethodenkompetenz:

» verstehen digitale Werkzeuge und Prozesse im Facility Management (FM) und wenden diese anhand eines CAFM-
Systems an

» Fahigkeit, mit einer CAFM-Software wie einem Facility Management System (FM S) umzugehen, um Gebaude und
Liegenschaften effizient zu bewirtschaften

Sozialkompetenz:
» in Teams effektiv zu arbeiten, professionelle Prasentation der Ergebnisse
» zwischen internen Teams, externen Dienstleistern und Nutzern zu interagieren

Selbstkompetenz:

» Daten eigensténdig zu recherchieren, analysieren, zusammenzustellen, aufzubereiten und Arbeitsergebnisse zu
reflektieren

» Fahigkeit, die CAFM-Software sowohl selbst zu bedienen, a's auch ein tiefgreifendes Verstandnis der zugrundelie-
genden Facility-Management-Prozesse, um die Vorteile der Digitalisierung optimal zu nutzen

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesung, Arbeit am Rechner, Projektarbeit

Literatur

¢ Michael May, "CAFM-Handbuch Digitalisierung im Facility Management erfolgreich einsetzen", ISBN:
9783658213565

e Joachim Oelschlegel, "CAFM-Computerunterstiitzung im Facility Management”, ISBN: 3816930026

* ReginalLeitner, Marion Peyinghaus, "IT-Managment Real Estate L ésungen fir digitale Kernkompetenzen", ISBN:
9783662477168

e JensNavy, "Facility Management - Grundlagen, Computerunterstiitzung, Systemeinfiihrung, Anwendungsbei-
spiele”, ISBN: 9783540251644

¢ GEFMA Richtlinien (aktuelle RL vom Verband online verfiigbar)
CAFM Marktibersicht (GEFMA 940)

¢ Hiermer, Markus: Autodesk Revit Architecture Grundlagen, ISBN-13: 978 3 347 08418 6

e Skript CAFM (G-Info)

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

M odulname Nummer

Human Resour ce M anagement 155

M odulverantwor tlichefr

Prof. Dr. rer. pol. Pia Lehmkuhl

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 1

Dauer 1

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden

Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Sommersemester

L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name Art PF/WP | SWS
Human Resource Management Vorlesung/Ubung PF 4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsl ei stung/benotet/Referat

Lehrinhalte

Das Modul Human Resource Management behandelt die Grundlagen und Besonderheiten der Personal- und Flihrungs-
arbeit. Ziel ist es, das Personalmanagement als eines der zentralen Parameter fir die Erfolgserzielung von Arbeits-

und Projektorgani sationen zu verstehen. Neben einem Abriss der historischen Entwicklungslinien des sog. Human
Resources Managements beschéftigt sich die Veranstaltung zusétzlich mit den rechtlichen Grundlagen, die eéinem
Arbeitsverhéltnis zugrunde liegen. Ebenso setzt sie sich mit Notwendigkeiten und Handlungsoptionen einer moti-
vationsgenauen Anreizgestaltung auseinander, der insbesondere in der Fihrungsarbeit eine besondere Bedeutung

zukommt.

Fihrungsrollen selbst besitzen zudem exponierte Kommunikationserfordernisse. Die Veranstaltung bearbeitet folglich
auch Techniken der Gesprachsfiihrung und bietet einen Trainingsraum, um selbige zu erproben und in Anwendung zu

bringen.

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:

Stand: 02. Februar 2026
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

...die historischen Entwicklungslinien der heutigen Personal- und Fihrungsarbeit wiedergeben zu kénnen sowie die
wesentlichen Ziel setzungen und Funktionen des Personal managements zu erléutern

...Methoden der Personalfiihrung sowie Prinzipien der Arbeitsorganisation in der Immobilienwirtschaft zu beschreiben
und sie hinsichtlich ihrer Substanz und Adéaguanz fir das jeweilige Organisationshandeln zu bewerten

... Besonderheiten des Personalwesens in der Projektarbeit aufzeigen zu kénnen

M ethodenkompetenz:

... Gesprachstechniken zu identifizieren und selbst in Anwendung zu bringen

...Mitarbeitenden- sowie Konflikt- und Entwicklungsgespréche professionell zu fihren sowie Problemanalysen und
Entschel dungsfindungsprozesse methodisch zu begleiten

Sozialkompetenz:
... Teams und Arbeitsgruppen zu moderieren, Konflikte friihzeitig zu erkennen sowie konstruktive Kommunikation
und Kooperation in interdisziplindren Immobilienprojekten zu fordern

Selbstkompetenz:

... ihre professionelle Selbstdarstellung zu reflektieren und zu optimieren

... Verantwortung in Linien- und Projektteams Ubernehmen zu kdnnen sowie ihre Fiihrungskompetenzen kritisch zu
hinterfragen und kontinuierlich weiterzuentwickeln

Lehr- und Lernmethoden

Lehrgesprach, Diskussionen, Praxisiibungen, Fallstudien

Literatur

e Breisig, T.: ,Personal. Grundlagen und Handlungsfelder aus arbeitspolitischer Perspektive’, NWB Verlag 2016

« Brockermann, R.: , Personalwirtschaft. Lehr- und Ubungsbuch fiir Human Resource Management”, Schiffer Poe-
schel 2016

e Huf, S.;, Personalmanagement”, Springer Gabler 2022

¢ Miller, W.R. / Rallnick, S.: ,Motivierende Gesprachsfiihrung“, Lambertus 2015

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N

Stand: 02. Februar 2026 Fachbereich BGG Seite 6 von 34
Abteilung Bauwesen



Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

M odulname Nummer
Immobilienbewertung 310

M odulverantwor tlichefr

Prof. Dr. Thomas Wef3els

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 1

Dauer 1

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden

Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Sommersemester

L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name Art PF/WP | SWS
Immobilienbewertung Vorlesung/Ubung PF 4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsleistung/benotet / Hausarbeit

Lehrinhalte

Grundlagen der normierten Wertermittiung nach ImmoWertV und BelWertV, Bewertung mit dem DCF-Verfahren,
vereinfachte Verfahren und Bewertung fir steuerliche Zwecke, Segmentierung des Immobilienmarktes im Hinblick
auf Eignung und Zulssigkeit der VVerfahren der Immobilienbewertung, Anfertigung eines Wertgutachtens fir eine

beliebige Immobilie, kritische Wirdigung der Bewertungsmethoden und der ermittelten Werte im Hinblick auf tat-

séchliche Preise und erforderliche Marktkorrekturen.

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage...,
» unter Anwendung unterschiedlicher Bewertungsmethoden geeignete Wertansétze fir Immoabilientransaktionen,
Immobilienfinanzierungen und steuerliche Zwecke auszuwahlen

Fachkompetenz:

» den Einfluss einzelner Bewertungsparameter auf den zu ermittelnden Wert zu analysieren,
» ein Wertgutachten anzufertigen und beteiligten Akteuren Empfehlungen zu geben,

M ethodenkompetenz:

Stand: 02. Februar 2026
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

» normierte und internationale Verfahren der Immobilienbewertung und ihre jeweiligen Anwendungsbereiche zu dif-
ferenzieren,

Sozialkompetenz:
» effektiv in Gruppen zu arbeiten, Analyseergebnisse klar zu kommunizieren und Arbeitsergebnisse professionell zu
présentieren,

Selbstkompetenz:
» sich kritisch mit Unterschieden zwischen ermittelten Werten und realisierten Prei sen auseinanderzusetzen und
eigene Lernprozesse zu reflektieren.

Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Gruppenarbeit, Prasentationen

Literatur

e Petersen, Hauke / Schnoor, Jirgen / Seitz, Wolfgang: ,, Marktorientierte Immobilienbewertung”, E-ISBN:
978-3-4150-6382-2

e Sommer, Goetz / Kroll, Ralf: , Lehrbuch zur Immobilienbewertung — V erkehrswertermittlung unter Berticksichti-
gung der ImmoWertV 2021 mit Anwendungshinweisen”, ISBN: 978-3-8041-5408-7

e Kleiber, Wolfgang / Fischer, Roland / Werling, Ullrich: ,,Verkehrswertermittlung von Grundstticken: Kommentar
und Handbuch zur Ermittlung von Marktwerten (V erkehrswerten) und Beleihungswerten sowie zur steuerlichen
Bewertung unter Berlicksichtigung der ImmoWertV*, ISBN: 978-3-8462-1070-3

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

M odulname Nummer

I mmobilienwirtschaft 321

M odulver antwor tliche/r

Prof. Dr. Thomas Wef3els

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0
Empfohlenes Semester 2

Dauer 1

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden
Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Wintersemester
L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen
Name Art PF/WP [SWS

I mmobilienwirtschaft Vorlesung/Ubung PF 40

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsl ei stung/benotet/Referat
Lehrinhalte

Immobilien und Steuern, Unternehmensrechtsformen in der Immobilienwirtschaft, nationale und internationale Immo-
bilienmarkte, Immobilienmarketing, Unternehmen in der Immobilienwirtschaft und deren Geschaftsmodelle, Risiken
in der Immobilienwirtschaft, Investitionsstrategien

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage...,
» mit Hilfe einer Marktstudie die Attraktivitét des deutschen Immobilienmarktes zu bewerten, um beteiligten Akteu-
ren Empfehlungen zu geben,

Fachkompetenz:

» dieinstitutionellen, rechtlichen, politischen, sozialen und 6konomischen Rahmenbedingungen zu analysieren und
exemplarisch mit anderen européischen Staaten vergleichen,

» verschiedene Teillmérkte voneinander abzugrenzen, die jeweiligen Marktentwicklungen der jiingeren Vergangen-
heit zu analysieren und Prognosen fir die mittelfristige Zukunft abzuleiten,

» Immobilieninvestitionen im Hinblick auf das Chance-Risiko Profil und die Eignung fur definierte Investitionsstra-
tegien zu beurteilen,

Stand: 02. Februar 2026 Fachbereich BGG Seite 9 von 34
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

» die Wirkung von Marketingkonzepten auf die Attraktivitat von Teilmérkten oder Einzelinvestitionen zu beurteilen,

M ethodenkompetenz:
» geeignete Recherche- und Analysemethoden anzuwenden, um Informationen aus unterschiedlichen Quellen struk-
turiert zu sammeln und ziel orientiert auszuwerten,

Sozialkompetenz:
» effektiv in Kleingruppen zu arbeiten, Analyseergebnisse klar zu kommunizieren und Arbeitsergebnisse professio-
nell zu présentieren,

Selbstkompetenz:
 sich kritisch mit komplexen Fragestellungen auseinanderzusetzen und eigene Lernprozesse zu reflektieren.

Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Kleingruppenarbeit, Présentationen

Literatur

e Brauer, Kerry-U.: , Grundlagen der Immobilienwirtschaft”, Online-ISBN: 978-3-658-17940-3

e Gondring, Hanspeter: ,,Immobilienwirtschaft”, ISBN 978-3-8006-4572-5

« Murfeld, Egon: , Spezielle Betriebswirtschaftsiehre der Immobilienwirtschaft, E-ISBN: 978-3-648-11209-0
¢ Vornholz, Ginter: , Entwicklungen und Megatrends der Immobilienwirtschaft*, E-ISBN: 978-3-1105-5053-5

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

M odulname Nummer

Impact Investing - Wirkungsorientierte lmmobilieninvestitionen 233

M odulverantwor tlichefr

Prof. Dr.-Ing. AnjaHenrike Kleinke

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 2

Dauer 1

Modulart Wahlpflichtfach (WP)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden

Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Wintersemester

L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name Art PF/WP | SWS
Impact Investing - Wirkungsorientierte Immobilieninvestitionen Vorlesung/Ubung WP 4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsl ei stung/benotet/Hausarbeit

Lehrinhalte

Wesentlicher Begriffe des Impact Investing, sowie der Philosophie und Ziele von Impact Investing,

Spannungsfeld zwischen Impact und Investment,

Impact Investing-Landschaft: Charakterisierung wesentlicher Marktteilnehmer, Stakeholder und Marktmechanismen,

volks-wirtschaftliche Bedeutung der Impact Investing-Markte,
Anwendungsbeispiele international und national,

Grundprinzipien wirkungsorientierten Steuerns, der Wirkungslogik, des Erhebens und der Kommunikation von Wir-

kungsdaten sowie des Praxistransfers,

Beispiele des Impact Investing bezogen auf relevante Immobiliennutzungsarten sowie bauliche, technische oder nut-
zerorientierte Mal3nahmen, die als Kern oder Teil ihrer Eigenschaften eine gezielte, messbare, positive soziale bezie-

hungswei se 6kolo-gische Wirkung haben,

Vorstellung typischer Arbeitsfelder und Qualifikationen, Ausblick auf aktuelle Trends und Zukunftsaspekte.

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:

Fachbereich BGG
Abteilung Bauwesen
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

» wesentliche Aspekte und Begriffe des Impact Investing abzul eiten,

* Impact-Messverfahren anzuwenden, um wirkungsorientierte von rein renditeorientierten Immobilieninvestitionen
zu differenzieren,

 die Phasen des Immobilienlebenszyklus einer Immobilie insbesondere unter Berticksichtigung der Interessen der
Stakeholder zu bewerten,

* insbesondere bauliche, technische oder nutzerorientierte Mal3nahmen im Hinblick auf eine intendierte, messbare,
positive sozial e beziehungswei se 6kol ogische Wirkung zu klassifizieren,

» anhand aktueller Problemstellungen Konzepte mit positiver Wirkung auf den gemessenen Impact aufzustellen,
Malnahmen zu deren Umsetzung abzuleiten und in den Kontext konkreter Planungen zu integrieren.

M ethodenkompetenz:

» Anwendung von Impact-Messverfahren, um wirkungsorientierte von rein renditeorientierten Immobilieninvestitio-
nen zu differenzieren

» geeignete Recherche- und Analysemethoden anzuwenden, um Informationen aus verschiedenen Quellen struk-
turiert zu sammeln und hinsichtlich der Aspekte des Impact Investing, darunter insbesondere unter anderem des
Impact Measurements (Wirkungsmessung) und des Impact Managements zu analysieren und zu synthetisieren.

Sozialkompetenz:
» effektiv in Teams zu arbeiten, Informationen und Analysen zu analysieren und zu diskutieren, sowie die Ergebnisse]
in einem professionellen Kontext darzustellen.

Selbstkompetenz:

» ihre Fahigkeiten weiterzuentwickeln, eigenstandig und verantwortungsbewusst Informationen zu recherchieren,

 sich kritisch mit komplexen Fragestellungen auseinanderzusetzen, ihre eigenen Lernprozesse zu reflektieren und zu
strukturieren sowie ihre Arbeitsergebnisse ziel orientiert zu optimieren.

Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Gruppenarbeit

Literatur

« Bundesinitiative Impact Investing e.VV. (Hrsg.) / Then, Volker/ Schmidt, Tobias: ,,Impact Investing in Deutschland
2020 - ein dynamischer Wachstumsmarkt”, CSl Forschungsstelle Centrum fiir Soziale I nvestitionen und Innovatio-
nen, Universitdt Heidelberg, 2020

« Bundesverband Deutscher Stiftungen (Hrsg.) / Eberhard von Kuenheim Stiftung der BMW AG (Hrsg.) / BMW
Stiftung Herbert Quandt (Hrsg.): ,, Impact Investing: Vermégen wirkungsorientiert anlegen — ein Praxishandbuch®,
2016

¢ Clark, Cathy / Emerson, Jed / Thornley, Ben: “ The Impact Inves-tor: Lessonsin Leadership and Strategy for Collo-
borative Capitalism”, 2014

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW,
Weitere Studiengange: MEB

(N
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

M odulname Nummer
Infrastrukturelles Facility Management 231

M odulverantwor tlichefr

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 2

Dauer 1

Modulart Wahlpflichtfach (WP)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden

Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Wintersemester

L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name Art PF/WP | SWS
Infrastrukturelles Facility Management Vorlesung/Ubung WP 4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsl ei stung/benotet/Hausarbeit

Lehrinhalte

Strukturierung Markt infrastruktureller Dienstleistungen, Ausbildungsgange, Anforderungsprofile, Wesen von Dienst-
leistungen, Schnittstellenmanagement Dienstleistung — Technik/Maschinen, Berechnung Dienstlei stungskosten, Auf-
bau und Inhalte von Dienstleistungsangeboten, Reinigung, Reinigungsorganisation, Reinigungsarten, Reinigungsche-
mie/-mittel, Reinigungswerkzeuge/-maschinen, Unterhalts- / Glas- / Fassaden- / Sonderreinigung, Bewertungsmetho-
den Reinigungsqualitét, Praxisbeispiel Reinigungskonzept, Aufienanlagenpflege, Winterdienst, Sicherheitsdienste,
Catering und Automatenverkauf, Entsorgung

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:

... die Struktur und Funktion zentraler infrastruktureller Dienstleistungen (Reinigung, AulRenanlagenpflege, Winter-
diengt, Sicherheitsdienste, Catering, Entsorgung) sowie deren Schnittstellen zu Geb&udetechnik zu beschreiben und
wesentliche Kosten- und Qualitatsparameter zu erl&utern.

M ethodenkompetenz:

Stand: 02. Februar 2026 Fachbereich BGG
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Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

... Dienstleistungskosten mithilfe gangiger Kalkulationsverfahren zu berechnen, Angebots- und Dienstlei stungskon-
zepte systematisch zu entwickeln und Bewertungsmethoden zur Sicherstellung der Reinigungs- sowie Servicequalitét
anzuwenden.

Sozialkompetenz:
. in Kleingruppen zielgerichtet zu kooperieren, Ergebnisse konsensorientiert zu présentieren und die V erantwortung
fur Teilaufgaben in interdisziplinéren Projektarbeiten zu tibernehmen.

Selbstkompetenz:

... eigenstandig praktische Service- und Organisationskonzepte unter Berlicksichtigung rechtlicher VVorgaben, wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen und nachhaltiger Aspekte kritisch zu reflektieren, kontinuierlich anzupassen und zu
dokumentieren.

Lehr- und Lernmethoden

Seminaristischer Unterricht, Kleingruppenarbeit, Anwendungsbeispiele

Literatur

Navy, Jens/ Schréter, Matthias ,, Facility Services— Die operative Ebene des Facility Managements*, ISBN
978-3-642-39544-4 (eBook)

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N
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M odulname Nummer
Kaufmannisches und juristisches M anagement 150

M odulverantwor tlichefr

Prof. Dr.-Ing. Antje Tiedler

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0
Empfohlenes Semester 1

Dauer 1

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden
Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Sommersemester
L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

PF/WP
PF

SWS
4,0

Name Art

Kaufménnisches und juristisches Management Vorlesung/Ubung

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsl ei stung/benotet/Hausarbeit
Lehrinhalte

Kauf mannisches Management:

Life-Cycle-Costing (L CC), Ansétze Nutzungskostengliederung, Instrumente zur Kostensenkung, Instandhaltungs- /

M odernisierungscontrolling, Kennzahlen und Benchmarking, L eistungsbenchmarking, K ostenmanagement-Prozess,
Arten Betriebskostenermittiung, Kostenkalkulation aus Anbietersicht (einfache Zuschlagskalkulation, Deckungsbei-
tragsrechnung, Vollkostenrechnung), Ansétze Kalkulation Instandsetzungskosten, L ebensdauern technischer Anlagen,
Wirtschaftlichkeit von Ersatzinvestitionen, Organisationsformen in FM und IW, Insourcing / Outsourcing / Betreiber-
gesdllschaften

Juristisches Management:
Grundsttickskaufvertragsrecht, Abnahme und Gewahrleistung, Mietrecht, Dienstvertrége im Zusammenhang mit dem
Anlagenbetrieb, Wohnungsei gentumsrecht, V ergaberecht

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:

Stand: 02. Februar 2026
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... grundlegende Methoden des Life-Cycle-Costings anzuwenden, verschiedene K ostenrechnungsarten (V ollkosten-,
Deckungsbeitragsrechnung) zu unterscheiden, rechtliche Rahmenbedingungen in der Immobilienwirtschaft (Miet-,
Kaufvertrags- und Wohnungsei gentumsrecht) zu erléutern und die Grundlagen von Vergabeverfahren im Facility
Management zu verstehen.

M ethodenkompetenz:

... Kostenkalkulation aus Anbietersicht systematisch durchzufiihren, Kennzahlen und Benchmarking-Ergebnisse fur
immobilienwirtschaftliche Entscheidungen zu analysieren, die Wirtschaftlichkeit von Ersatzinvestitionen zu bewerten
und Instandhaltungs- sowie Modernisierungscontrolling-1nstrumente methodisch anzuwenden.

Sozialkompetenz:

... komplexe kaufménnische und juristische Sachverhalte versténdlich zu kommunizieren, in interdisziplindren Teams
zwischen technischen und betriebswirtschaftlichen Anforderungen zu vermitteln und mit verschiedenen Stakeholdern
(Eigentumern, Mietern, Dienstleistern) |6sungsorientiert zu kooperieren.

Selbstkompetenz:

... eigenstandig kaufmannische Entscheidungsprobleme zu strukturieren, ihre Losungsansétze kritisch zu reflektieren,
Verantwortung fir wirtschaftliche Bewertungen zu tibernehmen und sich kontinuierlich tiber rechtliche Anderungen
im Immobiliensektor zu informieren.

Lehr- und Lernmethoden

Seminaristischer Unterricht, Kleingruppenarbeit, Anwendungsbeispiele

Literatur

< Ulrich Bogenstétter, ,, Property Management und Facility Management*, ISBN: 978-3-486-58687-9

e Fritz Schmoll, ,, Basiswissen Immobilienwirtschaft*, ISBN: 978-3-8006-5046-0

e Hanspeter Gondring, Thomas Wagner, ,, Facility Management: Handbuch fur Studium und Praxis*, ISBN:
380065590X

e Jirgen GanBmantel, Gerd Geburtig, Astrid Schan, ,, Sanierung und Facility Management”, ISBN: 3519004747

e Jorn Krimmling, , Facility Management: Strukturen und methodische Instrumente”, ISBN: 3816798128

« Joachim Hirschner, Henric Hahr, Katharina Kleinschrat, ,, Facility Management im Hochbau®, 1ISBN: 3658216290

e JensNavy, , Facility Management: Grundlagen, Computerunterstiitzung, Systemeinfihrung, Anwendungsbei-
spiele’, ISBN: 978-3-540-25214-4

¢ Michael Beurskens, Dieter Kimphove, ,BGB |: Vertragsrecht, Schuldrecht, Allgemeiner und Besonderer Teil*

e VBI Fachgruppe ,, Projekt- und Facility Management” in Zusammenarbeit mit dem AHO, ,, Untersuchun-
gen zum L eistungsbild und zur Honorierung fir das Facility Management Consulting: AHO Heft 16, ISBN:
978-3-89817-841-9

¢ GEFMA-Richtlinie 100-1, , Facility Management, Grundlagen®

«  GEFMA-Richtlinie 100-2, ,, Facility Management, L eistungsspektrum®

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N
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M odulname Nummer

M aster ar beit 8999

M odulver antwor tliche/r

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 15,0
Semesterwochenstunden ,

Empfohlenes Semester 3

Dauer 05

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 450 Stunden
Prasenzstudium 0

Selbststudium 450 Stunden
Angebotsfrequenz in jedem Semester

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zur Masterarbeit wird zugelassen, wer das Praxismodul erfolgreich erbracht hat.

Zugehdrige Veranstaltungen
Name Art PF/WP [SWS

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prufungsl eistung/benotet/Schriftliche Ausarbeitung (Masterarbeit)
Lehrinhalte

Die Masterarbeit ist eine theoretische, empirische, experimentelle und/oder programmiertechnische Abschlussarbeit
mit schriftlicher Ausarbeitung. In der Masterarbeit bearbeiten die Studierenden systematisch und selbstandig unter
Anwendung wissenschaftlicher Methoden und Erkenntnisse eine féchertibergreifende und problembezogene Frage-
stellung aus den wissenschaftlichen, anwendungsorientierten oder beruflichen Themenfeldern dieses Studiengangs. Je
nach Aufgabenstellung schlief?t die Bearbeitung folgende Phasen ein:

* Einarbeitung in die Thematik und den aktuellen Stand der Wissenschaft,

* systematische Suche und Verarbeitung vorhandener wissenschaftlicher Quellen,

* Einarbeitung in ausgewéhlte Methoden und Techniken zur Problemldsung in einem komplexen Umfeld mit teilweise
neuen und/oder unbekannten Einflussgrofien, ggf. Konzeption, Planung und Durchfiihrung von Umfragen und/oder
Versuchen,

* Entwicklung eines L ésungskonzepts und Herbeiflihrung rationaler, ethisch begriindeter Entscheidungen, ggf. Aus-
wertung von Umfragen und/oder Versuchen,

« Validierung und Bewertung der Ergebnisse,

« differenzierte und nachvollziehbare schriftliche Darstellung der Ergebnisse unter Anwendung von Gitekriterien des
wissenschaftlichen Arbeitens,

* nach Wahl der Priifenden ggf. Kolloquium.

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...
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Fachkompetenz:

... fachliche Problemstellungen aus dem Facility Management und der Immobilienwirtschaft eigensténdig interdis-
ziplinér zu analysieren, vorhandenes Wissen und Forschungsergebnisse kritisch zu bewerten sowie daraus fundierte
fachliche Schlussfolgerungen abzuleiten.

M ethodenkompetenz:

... geeignete wissenschaftliche Methoden und Techniken (z. B. Literaturrecherche, empirische Untersuchungen,
Modellbildung, statistische Auswertung) selbstandig auszuwahlen, anzuwenden, die Guitekriterien des wissenschaftli-
chen Arbeitens zu sichern und auf dieser Basis ein Lsungskonzept zu entwickeln, zu validieren und kritisch zu bewer-
ten.

Sozialkompetenz:

... ihre Forschungsergebnisse klar und tiberzeugend in schriftlicher Form zu présentieren, in wissenschaftlichen Dis-
kussionen und ggf. im Kolloguium nachvollziehbar zu vertreten und konstruktiv mit Betreuenden, Gutachtenden sowie
Peers zusammenzuarbeiten.

Selbstkompetenz:

... den gesamten Arbeitsprozess der Masterarbeit eigenverantwortlich zu planen und zu steuern, wissenschaftlich-pro-
fessionelle Standards sowi e ethische Grundsétze einzuhalten und ihre eigenen L ernergebnisse kritisch zu reflektieren.

Lehr- und Lernmethoden

Sel bstandige wissenschaftliche Arbeit

Literatur

« Corsten, Hans/ Deppe, Joachim: ,, Technik des wissenschaftlichen Arbeitens®, ISBN: 978-3-4865-8753-1

« Franck, Norbert / Stary, Joachim: ,, Die Technik wissenschaftlichen Arbeitens: Eine praktische Anleitung”, ISBN:
978-3-8252-4040-0

« Kornmeier, Martin: ,, Wissenschaftlich schreiben leicht gemacht fir Bachelor, Master und Dissertation”, ISBN:
978-3-8252-5084-3

« Brink, Alfred: ,, Anfertigung wissenschaftlicher Arbeiten”, ISBN: 978-3-6580-2510-6

« Plimper, Thomas: , Effizient Schreiben: Leitfaden zum Verfassen von Qualifizierungsarbeiten und wissenschaftli-
chen Texten", ISBN: 978-3486-5860-0

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N

Stand: 02. Februar 2026 Fachbereich BGG Seite 18 von 34
Abteilung Bauwesen



Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

M odulname Nummer

Nachhaltiges Technisches Gebdudemanagement 105

M odulverantwor tlichefr

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 1

Dauer 1

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden

Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Sommersemester

L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name Art PF/WP | SWS
Nachhaltiges Technisches Gebaudemanagement Vorlesung/Ubung PF 4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsl ei stung/benotet/Hausarbeit
Lehrinhalte

Systematisierung Betreiben und I nstandhalten, | nstandhaltungsziele, Instandhaltungsstrategien, Planung/Steuerung
von | nstandhaltungsmalf3nahmen, Aufbau Instandhaltungsstrategien mit Praxisbeispiel, Verbindung Instandhaltung
und CAFM, Betreiberverantwortung, Betriebssi cherheitsverordnung, Betriebskostenermittiung TGA nach AMEV,
Wartungskostenermittlung sowie K ostenschétzung Erneuerungsmal3nahmen, Energiemanagement nach DIN EN 1SO
50001, Energieeinkauf, Gebaudeenergiegesetz GEG und seine Bestandteile, Energieausweise, Energieaudits, Nachhal-
tigkeit von Gebauden und Betriebskonzepten, Inbetriebnahmemanagement IBN, Beschaffung von FM-Dienstleistun-
gen, Vertragsmodelle

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:

... die Zusammenhénge zwischen technischem Gebaudemanagement und TGA-Systemen zu verstehen, Instandhal -
tungsstrategien zu systematisieren, Betriebskostenermittlungen durchzufiihren, Energiemanagementsysteme zu konzi-
pieren und rechtliche Anforderungen der Betreiberverantwortung einzuordnen.
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M ethodenkompetenz:

... Nutzeranforderungen zu analysieren und in Betreiberkonzepte zu Uberfiihren, TGA-Ausstattungen zur Betriebsko-
stenprognose zu bewerten, Nachhaltigkeitsaspekte in Betriebskonzepten zu analysieren, Energieaudits durchzufiihren
und den Stellenwert von CAFM-Systemen zur | nstandhal tungsplanung einzuordnen.

Sozialkompetenz:

... komplexe FM-Dienstleistungen zu beschaffen und entsprechende Vertrége zu gestalten, interdisziplindr mit Planern
und ausfiihrenden Unternehmen zu kommunizieren sowie Ergebni sse des technischen Geb&dudemanagements vor fach-
kundigem Publikum zu présentieren und argumentativ zu vertreten.

Selbstkompetenz:

... eigenstandig nachhaltige Betriebskonzepte zu entwickeln, die Risikosituation des Gebaudebetriebs zu beurteilen
und Gegenmal3nahmen zu konzipieren, sowie 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte im technischen Gebéu-
demanagement ganzheitlich zu reflektieren und zu bewerten.

Lehr- und Lernmethoden

Seminaristischer Unterricht, Kleingruppenarbeit, Anwendungsbeispiele

Literatur

«  Jorn Krimmling, Joachim Oelschlegel, Viktor Hoschele, , Technisches Gebaudemanagement®, 1SBN: 380065590X
e Marko Geilhausen, Juliane Branzel, Dirk Engelmann, Olaf Schulze, ,, Energiemanagement”, | SBN: 3658269189
¢ Kai Kummert, Michale May, Andrea Pel zeter, ,, Nachhaltiges Facility Management, ISBN: 364224890X

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N
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M odulname Nummer

Praxismodul 8997

M odulver antwor tliche/r

Prof. Dipl.-Kfm. Dr.-Ing. Franz Diemand

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 15,0
Semesterwochenstunden 0,0

Empfohlenes Semester 3

Dauer 05

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 450 Stunden
Prasenzstudium 0

Selbststudium 450 Stunden
Angebotsfrequenz in jedem Semester
L ehrsprache deutsch, englisch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zum Praxismodul wird zugelassen, wer Pflicht- oder Wahlpflichtmodule im Umfang von mindestens 48 L eistungs-
punkten erfolgreich erbracht hat.

Zugehorige Veranstaltungen
Name Art PF/WP [SWS

Prifungsart/ Prifungsform/ Prifungsdauer

Studi enl ei stung/unbenotet/Praxisbericht
Lehrinhalte

Verbindung von Theorie und Praxis unter didakti sch-methodischer Anleitung in einem beruflichen Arbeitsfeld des
Facility Managements, der Immobilienwirtschaft oder angrenzender Wirtschaftsberei che auf3erhalb oder innerhalb der
Hochschule, Bearbeitung mindestens einer abgeschlossenen Aufgabe.

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:
... praktische Aufgabenstellungen im Facility Management oder der Immobilienwirtschaft selbststéndig oder unter
Anleitung zu bearbeiten und dabei ihr theoretisches Fachwissen in realen betrieblichen K ontexten anzuwenden.

M ethodenkompetenz:
... komplexe berufspraktische Problemstellungen zu identifizieren, zu analysieren und zu strukturieren sowie methodi-
sche L ésungskonzepte zu entwickeln und deren Ergebnisse im betrieblichen Umfeld zu bewerten.

Sozialkompetenz:
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... effektiv in interdisziplindren Teams zu arbeiten, ihre Arbeitsergebnisse logisch und tiberzeugend zu kommunizieren
sowie konstruktiv und |6sungsorientiert mit verschiedenen Akteuren im beruflichen Umfeld zusammenzuarbeiten.

Selbstkompetenz:

... Verantwortung fir eigenstandige Arbeitsprozesse zu Ubernehmen, ihr berufliches Handeln kritisch zu reflektieren
und sich selbststéndig in neue Aufgabenbereiche des Facility Managements oder der Immobilienwirtschaft einzuarbei-
ten.

Lehr- und Lernmethoden

berufspraktische Tétigkeit

Literatur

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N
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M odulname Nummer
Projektentwicklung 330

M odulverantwor tlichefr

Prof. Dr.-Ing. AnjaHenrike Kleinke

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0
Empfohlenes Semester 2

Dauer 1

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden
Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Wintersemester
L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name

Art

PF/WP [SWS

Projektentwicklung

Vorlesung/Ubung

PF

4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsleistung/benotet / Referat

Lehrinhalte

Versténdnis des Marktes fiir Immobilienprojektentwicklungen (Marktteilnehmer, Berufs# und L eistungsbilder).

Zusammenhange der Projektkonzeption bezogen auf die Aspekte Idee, Standort und Kapital.

Kenntnisse der Phasen von Immobilienprojektentwicklungen, insbesondere die Inhalte und Ablaufe von Projekt-
konzeption und Machbarkeitsstudie (darunter Standort# und Marktanalyse, Nutzungskonzept, Wettbewerb, Risiko,
K ostenschétzung, Wirtschaftlichkeits-# und Renditeanalyse, Frontdoor- und Backdoor A pproach sowie Sensitivitéts-

analysen).

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

» Immobilienprojektentwicklungen mit Hilfe von Machbarkeitsanalysen zu beurteilen, um fundierte Empfehlungen

zur Realisierung bzw. dem weiteren Vorgehen zu geben.

Fachkompetenz:

» Mérkte fur Immobilienprojektentwicklungen (Marktteilnehmer, Berufs# und L eistungsbilder, Immobiliennutzungs-

arten) zu beurteilen,
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» Konzeptionen von Projektentwicklungen mit Hilfe von Machbarkeitsanalysen zu beurteilen sowie Handlungsoptio-
nen auf der Basis von Sensitivitétsanalysen abzuleiten und zu gewichten.

M ethodenkompetenz:

» geeignete Recherche- und Analysemethoden anzuwenden, um Informationen aus verschiedenen Quellen struktu-
riert zu sammeln und im Rahmen einer Machbarkeitsstudie zu analysieren und zu synthetisieren.

» Ergebnisse aufzubereiten, professionell zu vertreten und zu préasentieren.

Sozialkompetenz:
» effektiv in Teams zu arbeiten, Informationen und Analysen zu analysieren und zu diskutieren, sowie die Ergebnisse]
in einem professionellen Kontext darzustellen.

Selbstkompetenz:

» ihre Fahigkeiten weiterzuentwickeln, eigenstandig und verantwortungsbewusst Informationen zu recherchieren,

 sich kritisch mit komplexen Fragestellungen auseinanderzusetzen, ihre eigenen Lernprozesse zu reflektieren und zu
strukturieren sowie ihre Arbeitsergebnisse zielorientiert zu optimieren.

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesung, Kleingruppenarbeit, Fallstudien, Prasentationen

Literatur

¢ Bone-Winkel, Stephan / Isenhéfer, Bjorn / Hofmann, Philip / Franz, Mirjam: ,, Projektentwicklung®, in: Schulte,
Karl-Werner (Hrsg.) / Bone-Winkel, Stephan (Hrsg.) / Schéfer, Wolfgang (Hrsg.): ,, Immobiliendkonomie |. Betrie-
bswirtschaftliche Grund-lagen®, 5. grundleg. Gberarb. Aufl., 2016.

e Brauer, Kerry-U. (Hrsg): ,, Grundlagen der Immobilienwirtschaft. Recht — Steuern — Marketing — Finanzierung —
Bestandsmanagement — Projektentwicklung”, 10. Gberarb. u. aktualis. Aufl., 2019

e Pfnir, Andreas. ,, Modernes |mmobilienmanagement. |mmobilieninvestment, |mmobiliennutzung, |mmobilienent-
wicklung und —betrieb”, 3. vollst. Uberarb. u. aktualis. Aufl., 2011.
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M odulname Nummer
Property Management 231

M odulverantwor tlichefr

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0
Empfohlenes Semester 2

Dauer 1

Modulart Pflichtfach (PF)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden
Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Wintersemester
L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name

Art

PF/WP [SWS

Property Management

Vorlesung/Ubung

PF

4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsleistung/benotet / Hausarbeit

Lehrinhalte

Markt Property Management, aktuelle Situation der Immobilienbranche, Immobilienmarkt und Marktteilnehmer, vor-
und nachgelagerte Mérkte, Systematisierung und Charakterisierung von |mmobilienunternehmen, Organisationsfor-
men in FM und IW, Eigen-/Fremdleistungen, Make-or-Buy-Entscheidungen, Vision / Leithild / Strategie, Unterneh-
mensleithilder, Unternehmensstrategien, Anwendung Balanced Scorecard BSC fiir Parkhausbetreiber, Workplace
Management / Global Workplace Trends, Coworking als Bestandteil von Immobilienstrategien, An-/Vermietung, Mie-
teranalyse und -management, Analyse der Cash-Flows, Vertragsmanagement

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:

... die Struktur und Funktionsweise des Property Management-Marktes zu verstehen, Marktakteure und deren Rollen
zu identifizieren sowie die Schnittstellen zwischen Property Management und Facility Management zu erléutern. Sie
kdnnen Organi sationsformen von Immobilienunternehmen charakterisieren und Anforderungen an professionelle Pro-
perty Management-Organi sationen benennen.

Stand: 02. Februar 2026 Fachbereich BGG

Abteilung Bauwesen

Seite 25 von 34



Master im Studiengang Facility Management und Immobilienwirtschaft (Prifungsordnung Version 2026)

M ethodenkompetenz:

... Property Management-K onzepte eigensténdig zu entwickeln und zu bewerten, die Effizienz von Immobilienunter-
nehmen systematisch zu analysieren sowie Kennzahlen zur Performance-Messung anzuwenden. Sie kdnnen Balanced
Scorecard-Methoden fiir Immobilienunternehmen implementieren, innovative Birokonzepte auf ihre Zukunftsfahigkeit
hin beurteilen und Reportingsysteme fiir verschiedene Stakeholder konzipieren.

Sozialkompetenz:

... komplexe Property Management-Analysen und -K onzepte sowohl in Einzel- a's auch in Gruppenarbeit zu erarbei-
ten, Ergebnisse professionell zu présentieren und dabei konstruktiv im Team zu kommunizieren. Sie kdnnen interdiszi-
plindr mit verschiedenen Akteuren der Immobilienwirtschaft kooperieren.

Selbstkompetenz:

... ihre eigenen L ésungsansitze kritisch zu reflektieren, durch Ubungsaufgaben und Anwendungsbeispiele konti-
nuierlich ihr Verstandnis zu vertiefen sowie eigenverantwortlich an der Entwicklung innovativer Property Manage-
ment-K onzepte zu arbeiten. Sie kdnnen ihre fachliche Expertise selbststéandig weiterentwickeln und auf neue Heraus-
forderungen der Immobilienwirtschaft anwenden.

Lehr- und Lernmethoden

Seminaristischer Unterricht, Kleingruppenarbeit, Anwendungsbeispiele

Literatur

« Ulrich Bogenstétter, ,, Property Management und Facility Management*, ISBN: 978-3-486-58687-9

e Fritz Schmoll, ,, Basiswissen Immobilienwirtschaft*, ISBN: 978-3-8006-5046-0

¢ Hanspeter Gondring, Thomas Wagner, ,, Real Estate Asset Management; Handbuch fir Studium und Praxis‘, ISBN:
978-3-8006-4924-2

¢ Hanspeter Gondring, Thomas Wagner, ,, Facility Management: Handbuch fir Studium und Praxis*, ISBN:
380065590X

e Jirgen GanBmantel, Gerd Geburtig, Astrid Schan, ,, Sanierung und Facility Management”, ISBN: 3519004747

e Kerstin Rodewald, , Portfolio, Asset- und Property Management*, ISBN: 3868151192

e Studie Bell Management Consultants, ,, Asset Management Report”

e Studie Bell Management Consultants, ,, Property Management Germany*

¢ GEFMA-Richtlinie 100-1, , Facility Management, Grundlagen®

«  GEFMA-Richtlinie 100-2, ,, Facility Management, L eistungsspektrum®

¢ Deutschlandstudie 2019 TU Darmstadt/Pestel Institut, ,, Wohnraumpotenziale in urbanen Lagen — Aufstockung und
Umnutzung von Nichtwohngebauden*®

« DIN 32736, , Gebaudemanagement*

e Studie des Bundesverbands Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen in Zusammenarbeit mit Lidl und der
BBE Handel sheratung, ,, Die Reurbanisierung des L ebensmittel einzelhandels*

e Lidl Nachhaltigkeitsbericht Geschéftsjahre 2018-2019

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW
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M odulname Nummer

Real Estate Analysis 332

M odulverantwor tlichefr

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 2

Dauer 1

Modulart Wahlpflichtfach (WP)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden
Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Wintersemester

L ehrsprache deutsch, englisch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name

Art

PF/WP [SWS

Real Estate Analysis

Vorlesung/Ubung WP 4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsleistung/benotet / Referat
Lehrinhalte

Projektmanagement, Kundenkommunikation, Moderation, Stakeholderintegration, Rhetorik, Prasentati onstechniken,
L 6sung von Interessenskonflikten, Koordination und Abstimmung von Nutzerbedarfen (Bedarfsrecherche, Entschei-
dungsfindung, Kriterienentwicklung), Mediation, Verdnderungskommunikation, Partnering, Technisches Englisch.

Gebaudeanalyse: z. B. Umbau und Erweiterung einer V ersorgungseinrichtung bei laufendem Betrieb; Quartierspla-
nung mit umfassender Blrgerbeteiligung; energetische Sanierung von dlteren Immobilien im Bestand; Umbau und
Betrieb von Denkmal schutzgebauden u. &

Das Modul fungiert als Integrationsmodul, verbindet / verkniipft die Einheiten FM und IW und macht deren Zusam-
menhange transparent. Die Veranstaltung wird zu mindestens 50% in englischer Sprache durchgefiihrt.

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:
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... zentrale Begriffe, Kriterien und Verfahren der Immobilien- und Geb&udeanalyse fachgerecht in deutscher und eng-
lischer Sprache anzuwenden und deren Ergebnisse zur Ableitung von Sanierungs-, Umbau- oder Nutzungskonzepten
Zu interpretieren.

M ethodenkompetenz:

... selbststandig strukturierte Analyse- und Bewertungsverfahren (z. B. Stakeholder-Mapping, Kriterienentwicklung,
Entschel dungsmatrizen) einzusetzen, um komplexe Immobilien- und FM-Fragestellungen quantitativ und qualitativ zu
bearbeiten.

Sozialkompetenz:
... Adressaten- und zielgruppenorientierte Kommunikation, Moderation und Présentati onstechniken anzuwenden, um
in interdisziplindren Teams Interessen zu integrieren und gemeinsam tragfahige L dsungsansétze zu erarbeiten.

Selbstkompetenz:

... ihre Arbeitsergebnisse eigenverantwortlich zu planen und kritisch zu reflektieren, dabel 6konomische, 6kologische
und ethische Rahmenbedingungen zu berticksichtigen und kontinuierlich eigene Lern- und Arbeitsstrategien anzupas-
sen.

Lehr- und Lernmethoden

Gebaudebesi chtigungen, Prasentationen, Gruppenarbeit, Inver-ted Classroom, Full-Immersion Sprachtraining

Literatur

e Friedrichsen, S.: ,Nachhaltiges Planen, Bauen und Wohnen. Kriterien fir Neubau und Bauen im Bestand”, Sprin-
ger Verlag, 2018

« Kaiser, C.:, Okologische Altbausanierung*, ade Verlag, 2012

e Fuhrhop, Danidl: , Verbietet das Bauen: Streitschrift gegen Spekulation, Abriss und Flachenfral3‘, Oekom Verlag,
2020

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW

(N
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M odulname Nummer

Real Estate Financing 331

M odulver antwor tliche/r

Prof. Dr. Thomas Wef3els

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 1

Dauer 1

Modulart Wahlpflichtfach (WP)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden
Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Sommersemester

L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen
Name Art PF/WP [SWS

Real Estate Financing Vorlesung/Ubung WP 40

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsleistung/benotet / Hausarbeit
Lehrinhalte

Finanzmathematische Grundlagen, Darlehensfinanzierung, Kreditfinanzierung, Finanzierung mit Anleihen und Securi-
tisation, Beteiligungsfinanzierung, hybride Finanzierungsformen und Finanzierungssurrogate (L easing, Factoring), sta-
tische und dynamische Verfahren der Investitionsrechnung, Kreditsicherheiten, Erarbeitung einer Tabelle (MS Excel)
zur Berechnung von Renditen.

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage...,

Fachkompetenz:
... Konzepte fur Immobilienfinanzierungen selbsténdig oder in Kleingruppen zu entwickeln und zu beurteilen,

M ethodenkompetenz:
... finanzmathematische M ethoden zu verwenden, um dynamische Renditekennzahlen nach Steuern und Finanzierung
zu ermitteln und Parameter einer Immobilienfinanzierung unter Renditegesi chtspunkten ziel gerichtet zu variieren,

Sozialkompetenz:
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...effektiv in Kleingruppen zu arbeiten, Analyseergebnisse klar kommunizieren und Arbeitsergebnisse professionell
présentieren,

Selbstkompetenz:
...sich kritisch mit komplexen Fragestellungen auseinanderzusetzen und eigene L ernprozesse refl ektieren.

Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung am PC, Kleingruppenarbeit, Fallstudien

Literatur

¢ Welddls, Thomas: , Financing Real Estate in Germany”, in: Henning, Dirk / Hackelberg, Florian (Hrsg.): “Investing
in German Real Estate: A practical guide”, ISBN-10: 3648146572

* Noosten, Dirk: “Investitionsrechnung: Eine Einfuhrung fir Architekten und Bauingenieure®, ISBN: 3658189959

« Schuster, Thomas/ Uskova, Margarita: , Finanzierung und Finanzmanagement — Lehr- und Ubungsbuch fiir das
Master-Studium*, e-Book |SBN: 978-3-658-18553-4

e Brauer, Kerry-U.: , Grundlagen der Immobilienwirtschaft”, Online-ISBN: 978-3-658-17940-3

e Brauer, Kerry-U.: , Grundlagen der Immobilienwirtschaft”, Online-ISBN: 978-3-658-17940-3

e Gondring, Hanspeter: ,,Immobilienwirtschaft”, ISBN 978-3-8006-4572-5

« Murfeld, Egon: , Spezielle Betriebswirtschaftsiehre der Immobilienwirtschaft, E-ISBN: 978-3-648-11209-0

¢ Vornholz, Ginter: , Entwicklungen und Megatrends der Immobilienwirtschaft*, E-ISBN: 978-3-1105-5053-5

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW
1t
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M odulname Nummer

Technical Due Diligence 205

M odulver antwor tliche/r

Prof. Dr.-Ing. AnjaHenrike Kleinke

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 1

Dauer 1

Modulart Wahlpflichtfach (WP)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden
Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Sommersemester

L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen
Name Art PF/WP [SWS

Technical Due Diligence Vorlesung/Ubung WP 40

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsleistung/benotet / Hausarbeit
Lehrinhalte

Herleitung wesentlicher Begriffe im Rahmen einer Technical Due Diligence (TDD) sowie der Ziele einer TDD im An-
bzw. Verkaufsprozess von Immobilien, Spannungsfeld zwischen Kaufer und Verkauferinteressen.

Kenntnisse der TDD-Landschaft: Charakterisierung wesentlicher Marktteilnehmer, Stakeholder und -Mérkte, Anwen-

dungsbeispiele national und international.

Versténdnis von Grundprinzipien von Datenrdumen.

Erarbeiten von Beispielen von TDD bezogen auf verschiedene Immobiliennutzungsarten.

Kenntnisse typischer Arbeitsfelder und Qualifikationen, Beurteilung und Ausblick auf aktuelle Trends und Zukunftsa-
spekte.

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:

» wesentliche Aspekte und Prozesse einer TDD zu verstehen und diese in den Kontext verschiedener anderer paral-
leler Priifungen im Gesamtzusammenhang eines Due Diligence (DD) Prozesses einzuordnen (insbesondere der Kauf-
mannischen DD, der Rechtlichen DD sowie der Steuerlichen DD)
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 verschiedene Phasen des Immobilienlebenszyklus einer Immobilie insbesondere unter Berticksichtigung der Ziele
der TDD zu bewerten,

» Unterschiede zwischen den verschiedenen Immobiliennutzungsarten hinsichtlich einer TDD zu klassifizieren und
auszuwerten,

» bauliche, technische oder nutzerorientierte Maf3nahmen im Hinblick auf die TDD Prifung und Bewertung relevan-
ter technischer Themen und Risiken rund um den Erwerb bzw. Verkauf von Immobilien zu klassifizieren,

» Ablauf und Ergebnisse einer TDD zu beurteilen und in einem Immobilientransaktionsprozess einzuordnen und dar-
zustellen.

M ethodenkompetenz:

» Immobilien, deren Nutzungskonzepte und aktuelle Phase im Immobilienlebenszyklus hinsichtlich des Ergebnis-
ses einer TDD zu bewerten, um eine bautechnisch fachliche (TDD) Empfehlungsgrundlage im Gesamtzusammenhang
eines Due Diligence (DD) Prozesses fur eine Investitionsentscheidung im Rahmen einer Immoabilientransaktion zu ent-
wickeln

» geeignete Recherche- und Analysemethoden anzuwenden, um Informationen aus verschiedenen Quellen struktu-
riert zu sammeln und als Grundlage der TDD zu analysieren und zu synthetisieren,

Sozialkompetenz:
» effektiv in Teams zu arbeiten, Informationen und Analysen zu analysieren und zu diskutieren, sowie die Ergebnisse
in einem professionellen Kontext darzustellen.

Selbstkompetenz:

 ihre Fahigkeiten weiterzuentwickeln, eigensténdig und verantwortungsbewusst | nformationen zu recherchieren,
 dich kritisch mit komplexen Fragestellungen auseinanderzusetzen, ihre eigenen Lernprozesse zu reflektieren und zu
strukturieren sowie ihre Arbeitsergebnisse zielorientiert zu optimieren.

Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Gruppenarbeit

Literatur

e Benner, Dominik P.; Corporate Real Estate Due Diligence, 2008.

« Koch, Wolfgang: Praktiker-Handbuch Due Diligence: Ganzheitliche Analyse und Bewertung von Unternehmen, 3.,
vollst. Uberarb. Aufl., 2011.

* Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS), Global RICS Professional Standard, Technical due diligence of
commercia property, 2020

e Tagg, Adrian: Technical Due Diligence and Building Surveying for Commercial Property, 2018

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW
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M odulname Nummer

Technische Gebaudeausr Uistung 225

M odulverantwor tlichefr

Prof. Dr.-Ing. Nicole Becker

Fachbereich

Fachbereich BGG - Abteilung Bauwesen

L eistungspunkte 6,0
Semesterwochenstunden 4,0

Empfohlenes Semester 1

Dauer 1

Modulart Wahlpflichtfach (WP)
Studentische Arbeitsbelastung 180 Stunden
Prasenzstudium 54 Stunden

Selbststudium 126 Stunden
Angebotsfrequenz Sommersemester

L ehrsprache deutsch

V oraussetzungen/ Prifungsvorleistungen

Zugehorige Veranstaltungen

Name Art PF/WP | SWS
Technische Gebaudeausriistung Vorlesung/Ubung WP 4,0

Prifungsart/ Priifungsform/ Prifungsdauer

Prifungsleistung/benotet / Hausarbeit

Lehrinhalte

Systematisierung von TGA-Anlagen, Anforderungen Gebaudenutzer an TGA/Komfort und Behaglichkeit, Substituie-
rung fossiler durch regenerative Energiequellen, Einsatzméglichkeiten und Wirtschaftlichkeit regenerativer Energie-
quellen, Aktuelle Gesetzgebung (z.B. EEG, EEWarmeG), spezifische Ausstattung verschiedener Gebdudenutzungsar-
ten, physikalische Grundlagen (z.B. adiabate Kiihlung, Regeneration und Rekuperation), Heizungsanlagen, L iftung /
Klimatisierung / Hybridsysteme, Ventilatoren, Heiz- / Kihlregister, Warmetauscher, KWK / KWKK, BHKW, Warm-
wasserbereitung, Kéteanlagen, thermisch aktive Bauteilsysteme (TABS)

Qualifikationsziele

Am Ende des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ...

Fachkompetenz:

... TGA-Anlagen systematisch zu gliedern, physikalische und gesetzliche Grundlagen (z. B. Adiabate Kihlung, EEG,
EEW&rmeG) anzuwenden sowie regenerative Energiequellen fachgerecht zu beurteilen und in Gebaudekonzepte zu
integrieren.

M ethodenkompetenz:
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... gebaudetechnische Planungs- und Bemessungsaufgaben selbststéndig zu analysieren, Wirtschaftlichkeitsberechnun-
gen fur fossile und regenerative Energievarianten durchzufiihren sowie Konzepte zur Optimierung von Komfort und
Energieeffizienz zu entwickeln.

Sozialkompetenz:
... im Team interdisziplinér zu kooperieren, Arbeitsergebnisse strukturiert zu diskutieren und technische L ésungsvor-
schlége in Présentationen ziel gruppengerecht darzustellen.

Selbstkompetenz:
... fachliche Zusammenhénge eigenverantwortlich zu reflektieren, wissenschaftliche Literatur zu recherchieren und
projektbezogene Aufgaben selbst organisiert zu planen und umzusetzen.

Lehr- und Lernmethoden

Seminaristischer Unterricht, Kleingruppenarbeit, Anwendungsbeispiele

Literatur

e Jorn Krimmling, , Atlas Gebaudetechnik: Grundlagen — Konstruktionen — Details’, ISBN: 978-3-481-02970-5
(eBook)

« Wolfram Pistohl, Christian Rechenauer, Birgit Scheuerer, ,, Handbuch der Gebaudetechnik Band 1“, | SBN:
978-3-8041-4686-0

« Wolfram Pistohl, Christian Rechenauer, Birgit Scheuerer, ,, Handbuch der Gebaudetechnik Band 2, | SBN:
978-3-8041-4687-7

¢ Upunor, ,, Praxishandbuch der technischen Gebaudeausriistung TGA", ISBN: 978-3-410-23965-9

Verwendbarkeit in weiteren Studiengangen

FM+IW
Weitere Studiengange: MEB
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