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FUHRUNG AN DER JADE HOCHSCHULE

Gute Fiihrung

Die Jade Hochschule bekennt sich in ihrem Leitbild zu ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung und gibt darin den Rahmen
fur ihre Entwicklung vor. Dieses Leitbild beschreibt die Kultur,
die wir als Jade Hochschule leben wollen. Die Fihrungskultur
orientiert sich an den Werten des Leitbilds.

Die FUhrungspersonen nutzen ihre Verantwortung und das aus-
gesprochene Vertrauen dazu, die gemeinsamen Ziele der Jade
Hochschule umzusetzen. Die aufgestellten Leitlinien fur gute
Fuhrung an der Jade Hochschule sprechen Fiihrungspersonen
und Beschaftigte gleichermaBen an, bedenken deren Rechte
und Pflichten und basieren auf gegenseitiger Wertschatzung
und UnterstUtzung.
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Hintergrund: Arbeitsgemeinschaft Fiihrung

In der Zielvereinbarung des ,,audits familiengerechte hoch-
schule” hat sich die Jade Hochschule bereits in 2018 ver-
pflichtet, ein hochschulweites gemeinsames Verstandnis von
Fhrung und insbesondere familienbewusster Fihrung zu ent-
wickeln. Auf der Grundlage eines Prasidiumsbeschlusses wurde
Ende 2019 unter der Leitung des Hochschulprasidenten eine
Arbeitsgruppe aus Vertreter_innen der Gleichstellungsstelle,
des Betrieblichen Gesundheitsmanagements, des Personal-
rates und der Schwerbehindertenvertretung gebildet. Der Senat
hat hierfur weitere Mitglieder benannt. In einer Online-
Ideenwerkstatt waren alle Hochschulangehorigen eingeladen,
ihre Vorstellungen von Flihrung einzubringen. So wurde ein
gemeinsames Fhrungsverstandnis erarbeitet und daraus Leit-
linien erstellt. Die Leitlinien wurden im Frahjahr 2021 von der
Hochschulleitung und den Hochschulgremien beschlossen und
anschlieBend verdffentlicht.
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Jade Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth

Campus Wilhelmshaven
Friedrich-Paffrath-StraBe 101
26389 Wilhelmshaven
Telefon: 04421 985-0

Campus Oldenburg
Ofener StraBe 16/19
26121 Oldenburg
Telefon: 0441 7708-0

Campus Elsfleth
WeserstralBe 52

26931 Elsfleth

Telefon: 04404 9288-4110
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Allen Beschéftigten werden die angestrebte Fihrungskultur an
der Jade Hochschule und die zugrundeliegenden gemeinsamen
Werte vermittelt. Die vorliegenden Fihrungsleitlinien orientieren
sich an einem partizipativen Fihrungsstil, der den demokrati-
schen Grundgedanken durch die Einbindung der Hochschulmit-
glieder in alle Prozesse tragt und eine gemeinsame Vision fur die
Hochschule ausgestalten soll.

Die Hochschulmitglieder bringen viele verschiedene personli-

che Hintergrinde mit. Die Fihrungskréafte verfligen Uber eine
grundlegende Offenheit und ein Bewusstsein fir verschiedene
Hintergriinde wie Alter, Herkunft, Nationalitat, physische und
psychische Verfassung oder Behinderung, Religion, Weltanschau-
ung, Geschlecht, sexuelle Orientierung, familidre Situation oder
Bildung. Die individuellen Perspektiven werden wahrgenommen,
anerkannt und einbezogen.

Gleichstellung ist als Querschnittsaufgabe ebenfalls Teil der
Fuhrungsaufgaben an der Jade Hochschule. Fihrungspersonen
treten aus eigener Initiative aktiv fur die Forderung unterrepra-
sentierter Geschlechter und Gruppen ein.

Die Jade Hochschule vertritt einen offenen Familienbegriff, der
die Vielfalt von familiaren Konstellationen und Lebensentwurfen
beriicksichtigt. Fihrungspersonen unterstitzen aktiv Beschaftig-
te mit familidren Aufgaben, férdern ein familienfreundliches und
ausbalanciertes Miteinander und schaffen eine offene Atmo-
sphare in ihrem Arbeitsbereich.

VERANTWORTUNG, ERTRHUEH (S
» HOMMUAIKATION

Verantwortung wahrnehmen

Fhrungspersonen wissen um die Verantwortung, die ihre
Position mit sich bringt. Sie agieren vorbildhaft und reflektieren
ihr Handeln. Sie setzen die Leitlinien fur Fihrung der Hochschule
um und bilden sich weiter, um dieser Verantwortung gerecht zu
werden.

Vertrauen schenken

Fuhrungspersonen und Beschaftigte arbeiten vertrauensvoll zu-
sammen. Sie pflegen einen respektvollen Umgang miteinander.

Kommunikation starken

Eine wertschatzende und transparente Kommunikation zwischen
Fuhrungspersonen und Beschaftigten ist Voraussetzung fur einen
nachvollziehbaren Fuihrungsstil und eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit. Alle Beteiligten stehen in einem stetigen und gleichbe-
rechtigten Austausch, in dem Erwartungen, Feedback und alle
weiteren wichtigen Aspekte konstruktiv besprochen werden.
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STRUKTUREN § VERANDERUNG

Strukturen schaffen

Fuhrungspersonen nutzen die Gestaltungsspielrdaume innerhalb
der Organisationseinheiten bei der Ausgestaltung von Struktu-
ren. Dabei beriicksichtigen sie die individuellen Bedurfnisse der
Beschaftigten.

Veranderung unterstiitzen

In dem dynamischen Arbeitsumfeld der Jade Hochschule befin-
den sich Erwartungen, Anspriiche, Aufgaben und Prozesse in
einem stetigen Wandel. Dabei unterstiitzen die Fihrungsper-
sonen die Beschaftigten und fordern sie durch Gesprachsan-
gebote, Weiterbildungsmaglichkeiten oder andere individuelle
MaBnahmen.
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ERWARTUNGEN, ENTSCHEIDUNGEN &
WERTSCHATZUNG

Erwartungen formulieren

Damit Erwartungen erfullt werden kénnen, missen sie klar
formuliert und kommuniziert werden. Hierzu geben Fihrungs-
personen Raum fur Austausch und konstruktive Rickmeldun-
gen, in dem die Beteiligten ihre Erwartungen und Winsche
darlegen kénnen.

Entscheidungen treffen

Zu den Fuhrungsaufgaben an der Hochschule gehért es, Ent-
scheidungen zu treffen sowie diese transparent zu vermitteln
und zu begriinden. Fihrungspersonen beziehen verantwor-
tungsvoll unterschiedliche Perspektiven in ihre Entscheidung ein
und schatzen deren Folgen ab.

Wertschatzung leben

Fuhrungspersonen drticken ihre Wertschatzung aus, indem
sie die Arbeit der Beschaftigten und deren Meinung anerken-
nen. Um eine gute Arbeitsatmosphare zu pflegen, werden
bei Konflikten rechtzeitig gemeinsam Losungsmaoglichkeiten
entwickelt.



