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Nordwest teilen ihre Erfahrungen.
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FUR EINE GESUNDE REGION

Frauen aus obersten FUhrungspositionen der Gesundheitswirtschaft
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Grufdwort

Die Gesundheitswirtschaft gilt als Frauendomane. Laut Statistischem
Bundesamt sind uber 75 Prozent der Beschaftigten dort weiblich. Doch
fallt auf, dass hauptsachlich die operative Arbeit im Gesundheitswesen
von Frauen geleistet wird. Sie arbeiten als Arztinnen, Gesundheits- und
Krankenptlegerinnen, Altenpflegerinnen, Assistentinnen etc. In den
oberen Fuhrungspositionen dagegen sind Frauen noch immer in der
Minderheit — so ist in Bremen nur einer von zehn Chefarzt-Posten mit
einer Frau besetzt.

Die Grunde dafur sind mannerdominierte Strukturen in den
Fuhrungsebenen, es mangelt an weiblichen Vorbildern und gewachsenen
Frauennetzwerken. Daruber hinaus sehen sich Fuhrungsfrauen grofSen
Herausforderungen gegenuber, etwa was die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf oder immer noch vorherrschende geschlechtsstereotype
Vorurteile angeht.

Ein wichtiges Instrument, Frauen in 1hrer Karriereplanung zu

unterstutzen, ist deshalb beispielsweise der Ausbau von Mentorinnen-
und anderen Forderprogrammen in der Gesundheitswirtschaft.
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Die vorliegende Broschure, die 1n Zusammenarbeit mit dem
Gesundheitswirtschaft Nordwest e.V. entstand, will Berufsanfangerinnen
inspirieren und ihnen Mut machen: Sechs Frauen, die oberste
Fuhrungspositionen in der Gesundheitswirtschaft der Metropolregion
Nordwest innehaben bzw. -hatten, werden vorgestellt und beschreiben
ihren ganz personlichen Weg.

Mein grofser Dank gilt diesen Frauen sowilie den Autorinnen der
Broschure, die anhand solch starker Vorbilder Wege sichtbar und damit
fur nachfolgende Generationen gangbar machen. Ich wunsche allen
Frauen, die sich auf den Weg nach oben machen, viel Erfolg!

Bettina Wilhelm
Bremer Landesfrauenbeauftragte



Nur 15 % der oberen FUhrungskrafte in der
Gesundhelitsbranche sind weiblich.

Trotz (inter-)nationaler Bemuhungen lassen sich 1n der Arbeitswelt weilterhin
Ungleichbehandlungen von Frauen und Mannern beobachten [1]. So haben Frauen nicht
dieselben Aufstiegschancen wie ihre mannlichen Mitstreiter. Obwohl der Frauenanteil
innerhalb der Erwerbsbevolkerung in Deutschland bel 46 Prozent liegt, sind Frauen mit
einem Anteil von nur 31 Prozent in Fuhrungspositionen vertreten [2]. Ein ahnliches Bild
zelgt sich auch in der Gesundheitswirtschaftt: Die Branche gilt als Frauendomane, da etwa
75 Prozent aller Beschaftigten weiblich sind. Jedoch spiegelt sich dieser Umstand nicht in
den Fuhrungsebenen wider, die nur zu 33 Prozent mit Frauen besetzt sind [3].
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Warum Glaserne Decke?

Haufig verbleiben hochqualifizierte Frauen auf
der Ebene des mittleren Managements und
schaffen den Sprung iIn die Fuhrungsebene
nicht. Dieses Phanomen wurde Ende der 80er
Jahre unter der Bezeichnung Glaserne Decke
zusammengefasst [4; 5].

Was ist damit gemeint?

Zu diesem Phanomen gehoren jene nicht
sichtbare Faktoren und Prozesse, die einen
Aufstieg In Fuhrungspositionen fur Frauen
erschweren oder gar verhindern. Hierzu
zahlen zum Beispiel Geschlechterstereotypen
und Seilschaften, die zum Ubergehen von
Frauen in Bewerbungsprozessen fihren.

Was verursacht dieses Phanomen?

Als Hauptfaktor des Fortbestehens der
Glasernen Decke werden mannerdominierte
Strukturen In den Fuhrungsebenen von
Unternehmen genannt.

Die "Frauenquote"

Um diesem Phanomen entgegenzuwirken und
den Frauen eine faire Chance zu geben,
wurden politische Maisnahmen wie
die Einfihrung der 30-Prozent-Geschlechter-
quote beschlossen [6].



Frauen begegnen diversen
Harden im Arbeitsalltag.

Aktuelle Studien zeigen vor allem dreil zentrale Herausforderungen autf,
mit denen sich Fuhrungsfrauen konfrontiert sehen: die schwierige
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, noch immer vorherrschende
Geschlechterstereotype und den Gender Pay Gap.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fordert Frauen noch heute im
besonderen Malfse. Wahrend rund die Halfte aller Frauen In
Fuhrungspositionen auf die Familiengrindung verzichten, sind drei
Viertel der Manner verheiratet und haben Kinder [2]. Dem
liegen traditionelle Rollenbilder zugrunde [7].

Zusatzlich werden Frauen eher weiche Eigenschaften wie Abhangigkeit
und Emotionalitat zugeschrieben, wahrend das mannliche Stereotyp als
unabhangig, zielstrebig und dominant gilt [8]. In den 1970er Jahren wurde

Work-Life-
Balance

Geschlechterbedingte
Vorurtelle
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festgestellt, dass sowohl Manner als auch Frauen den Begriff Manager mit
Mann assoziieren. Auch heutzutage hat das Paradigma "think manager -
think male" Bestand, wodurch Frauen der Weg in eine Fuhrungsposition
noch immer erschwert wird [9].

Ferner verdienen Frauen im Durchschnitt deutlich weniger als Manner.
Dies lasst sich am Gender Pay Gap erkennen, der die
geschlechtsspezifischen Verdienstunterschiede beschreibt [10]. In
Deutschland liegt die Differenz zwischen dem Einkommen von Frauen
und Mannern bel gleicher Qualifikation und Tatigkeit je Stunde
durchschnittlich bei 6 Prozent [11].

In der Gesundheitswirtschaft benennen Fuhrungsfrauen vor allem die
vier folgenden Herausforderungen [12; 13; 14]:

Mannerdominiertes
Arbeitsumfeld in
den Fuhrungsebenen

Mangel an
Frauennetzwerken



Offene Kommunikation
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Frauen in Fuhrungspositionen wenden verschiedene o Traditionen
Strategien zur Bewaltigung der Herausforderun- nicht beugen
gen an, denen sie im Laufe ihrer Karriere in der o
Gesundheitswirtschaft begegnen. Dadurch wird es far Personliche @ @ UnterstUtzung durch
die Frauen moglich, ihren Karriereweg erfolgreich zu Abgrenzung 8 % das soziale Umfeld
beschreiten [12; 13; 14; 16]. =

Inanspruchnahme von
Coaching & Mentoring

Darstellung: eigene Zusammenfassung der Studienlage zu Bewaltigungsstrategien

Welche Kompetenzen und In welchen Bereichen kannst du Greife auf deine Kompetenzen

Personen helfen dir in einer besser werden? und die Unterstutzung aus

herausfordernden Situation? Nimm Fortbildungsangebote wahr, deinem Umfeld zuruck ...

Werde dir deiner eigenen vertiefe deine Fahigkeiten und stelle ... und stelle dich den

Bewiltigungsressourcen bewusst. daruber hinaus deine Kompetenzen Herausforderungen. Denn Ubung
breiter auf. macht die Meisterin!
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06 - STECKBRIEFE

Steckbriefe
von FUhrungsfrauen

In diesem Kapitel werden sechs Frauen, die
oberste Fuhrungspositionen In der
Gesundheitswirtschaft der Metropolregion
Nordwest bekleiden oder bekleidet haben,
vorgestellt. [.ass dich inspirieren!
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Dr. Heidrun Gitter

leitende Oberarztin bel Gesundheit Nord und daruber hinaus Prasidentin der
Bremer Arztekammer und Vizeprasidentin der Bundesarztekammer

Judith Borsch

geschaftstfihrende Krankenhausdirektion im Klinikum Bremen-Ost des
Klinikverbunds Gesundheit Nord

Prof. Dr. Eva Quante-Brandt

bis 2019 Bremer Senatorin fur Wissenschaft, Gesundheit und
Verbraucherschutz

Karin Harms

stellvertretende Verbandsgeschaftsfihrerin des Bezirksverbandes Oldenburg,
einem regionalen Sozialverband

Melanie Philip

Grunderin und geschaftstfiihrende Gesellschafterin der care pioneers und
Geschaftsfuhrerin von Start IT Solution

Prof. Dr. Frauke Koppelin

Professorin fur Gesundheitswissenschaften und Studiengangsleiterin des
Public Health Masters an der Jade Hochschule
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"Frauen arbeiten in vielen
Belangen anders, und so wollen
ste auch fuhren. Deshalb miissen
auch Arbeitsweisen und
Arbeitsbedingungen verandert
werden."
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DR. HEIDRUN
GITTER

Leitende Oberarztin an
maximalversorgender
kommunaler Klinik fur
Kinderchirurgie und -urologie,
Prasidentin der Arztekammer
Bremen und Vizeprasidentin der
Bundesarztekammer

Wer hat Sie im Laufe lhres
berufspolitischen Werdegangs inspiriert?
Berufspolitisch war meine starkste Inspiration und zugleich auch
Unterstutzer Prof. Dr. Karsten Vilmar, friherer langjahriger
Vorsitzender des Marburger Bundes und langjahriger Prasident der
Bundesarztekammer. Bemerkenswert i1st hier, dass er meine
eigenen Vorstellungen unterstutzte, auch wenn sie nicht immer
seinen entsprachen, und das In einer Zeit, wo es unublich war,
arztlichen Nachwuchs in der Berufspolitik zu fordern.

VORHERIGE
BERUFLICHE STATIONEN

@ Oberarztin Kinderchirurgie

Was sind Ihrer Meinung nach die grofdten

Facharztin Kinderchirurgie Herausforderungen, denen Frauen auf dem Weg
Iin die Fuhrungsebene Iin der

Facharztin Chirurgie Gesundheitswirtschaft begegnen:

Ihre eigenen Selbstzweifel und das Unterschatzen ihrer Fahigkeiten. Daruber
Promotion und Fachweiterbildungen hinaus mannliche "Netzwerke", Arbeitsbedingungen und -weisen einschliefslich
Hierarchien, die von Mannern geschaffen und gepragt sind. Frauen sollten
die Veranderung aktuell mannlicher Arbeitsweisen und -bedingungen verlangen,
damit sie auch in fihrenden und verantwortungsvollen Positionen so arbeiten
der Rechtswissenschaften konnen, wie sie es bevorzugen und nicht nach mannlichen Vorgaben.

Studium der Humanmedizin &
erganzend Kurse
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Neben meinem personlichen Ehrgeiz habe ich das gemacht, was mir insgesamt Freude
gemacht hat, woran ich hochgradig interessiert war, so dass ich auch hoch motiviert
war und bin, mich auf diesen Feldern weiterzuentwickeln. Als Arztin im gewéhlten
Fachgebiet gut zu sein bedeutet — gerade in der Kinderchirurgie — auch eine hohe
Zufriedenheit durch sichtbare Erfolge, den anvertrauten Patienten helfen zu konnen.

Ich tue meistens das, was mir Freude macht, wie zum Beispiel Nachwuchs anleiten
und gewinnen und auch férdern. Ich kann sowohl als Arztin als auch in meiner
berufspolitischen Tatigkeit in der arztlichen Selbstverwaltung etwas fur die Patienten
und die Gesellschaft tun, auch indem ich negative Entwicklungen verhindere. Ich
lerne viel Neues kennen, unter anderem auch interessante Menschen. Ich kann
unabhangiger arbeiten.

Mit so einer Frage kann ich wenig anfangen, weil das Handeln ja dennoch immer auch
von den gegebenen Umstanden abhangt. Auch aus Fehlern lernt man, dazu muss man
sie aber auch machen durfen.

Teamfahigkeit, Durchhaltevermogen, genaues Wissen uber die Moglichkeiten der
Tatigkeit, die eigenen Rechte und Pflichten, wissenschaftliches und methodisches
Vorgehen, Zuverlassigkeit, Bewusstsein uber die eigenen Starken und Schwachen (um
letztere zu verbessern), Beharrlichkeit wo notig, Kompromissfahigkeit wo moglich und
angemessen. Nicht jeden flotten mannlichen Spruch auf die Goldwaage legen, aber
auch nicht jeden hinnehmen, Humor und Gelassenheit helfen.

Ab durch die Decke! 07

Das gewahlte Fachgebiet sollte Euch wirklich
interessieren und SpafS machen, denn nur
dann hat man die notwendige Neugier und
Energie, wirklich gut zu werden. Auch mal
spontan zupacken, wenn es gilt Fuhrung und
Verantwortung zu ubernehmen, sich etwas
zutrauen. Fur entscheidende Schritte Strate-
gien entwickeln und vorbereitet sein. Vorbilder
suchen, andere Frauen fragen.
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Geschaftstuhrende
Krankenhausdirektorin des
Klinikum Bremen-Ost, zugehorig
zum Klinikverbund Gesundheit
Nord gGmbH

Was schdtzen Sie an Ihrer
Position als FUhrungskraft?

Die Gestaltungsmoglichkeiten. Nur als Direktorin kann ich ein
Unternehmen wie das Klinikum Bremen-Ost maisgeblich gestalten.
Mir gemeinsam mit meinen MitarbeiterInnen Ziele fur das Klinikum
zu setzen und diese kreativ anzugehen macht mir viel Spafs. Diese
Aufgabe ist unglaublich abwechslungsreich. Von der Leistungs-
planung und Okonomie, der Regelung des , Alltagsgeschifts und der
,2Krisen“ iber Um- und Neubauten bis zur Mitarbeiterfihrung, um
nur einige Punkte zu nennen. Und ich mag es sehr, Menschen zu
fuhren, die wiederum Menschen fihren. Mein sozialer
Fingerabdruck sozusagen.

VORHERIGE
BERUFLICHE STATIONEN

© Geschiftsbereichsleitung Medizin-
controlling & Patientenmanagement
(Gesundheit Nord gGmbH)

© Krankenhausverhandlung & Vertrage
(BKK Landesverband Mitte)

Worauf fuhren Sie Ihre beruflichen Erfolge zuruck?

Ich wurde als Erstes zielstrebige Hartnackigkeit nennen. Es gehort zu mir,

@ Controlling (Gesellschaft der konkrete Ziele zu formulieren und mir und meinen Mitarbeitenden zu setzen.

Franziskanerinnen zu Olpe) Sind sie einmal gesetzt, versuche ich, die Ziele mit Fachkompetenz, Teamarbeit

und durch strukturierende Fuhrung und selbstbewusstes Auftreten umzusetzen.

Und alles hangt voneinander ab. Ohne Ziele kein selbstbewusstes Auftreten, ohne

Studium der BWL Ziele nutzt mir meine Fachkompetenz wenig. Zudem helfen eine gute Prise Humor
und Schlagfertigkeit immer weiter.

© Kaufminnische Ausbhildung &

Ab durch die Decke! | 08



Nein, ich wurde alles noch einmal genauso machen.

Meinung immer klar aufsern und keine vornehme Zuruckhaltung! Das ist nicht immer
leicht und angenehm, aber im Endeffekt sehr effektiv. Es schafft Klarheit und
Vertrauen zum Beispiel zu meinen MitarbeiterInnen, und die benotige ich, um etwas
ZUu erreichen.

Seilschaften, herrisches Auftreten, Machtspiele und Vorurteile. Diesen Heraus-
forderungen - egal ob von Mannern oder Frauen — muss man sich stellen. Die eigene
Linie im Umgang mit diesen Herausforderungen zu finden, braucht Zeit. Auch ich habe
mich in meiner Berufslautbahn daran gerieben sowie erfolgreiche und weniger
erfolgreiche Strategien ausprobiert.

Als Fuhrungskraft nehme ich geschlechtsspezifische Diskriminierungen meiner
MitarbeiterInnen selbstverstandlich aktiv auf und spreche die Person direkt an. Im
Klinikum Bremen-Ost haben wir mit unserer festangestellten Mediatorin eine weitere
Moglichkeit, derartige Konflikte zu losen. Wenn beide Seiten miteinander sprechen,
sind wir einen guten Schritt weiter. Sollte ich personlich den Eindruck haben,
aufgrund meines Geschlechtes diskriminiert zu werden, wahle ich zwischen den
Strategien Ansprechen und Ignorieren.
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Reine Fachkompetenz reicht nicht aus. Man
(frau) muss sich berufliche Ziele setzen und
zudem aktiv an der eigenen Beforderung
arbeiten, im besten Fall positiv auffallig und
nicht zuruckhaltend.



PROF. DR. EVA
QUANTE-BRANDT

Ehemalige Senatorin fur
Wissenschaft, Gesundheit und

Verbraucherschutz

VORHERIGE

BERUFLICHE STATIONEN

@ Senatorin fur Bildung und
Wissenschaft

@ Staatsratin als Bevollmachtigte
Bremens beim Bund

© Direktorin der Akademie fur Arbeit
und Politik (Universitat Bremen)

Promotion und Habilitation

Lehramtstudium in den Fachern
Padagogik, Germanistik und Sport
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Was hat Sie im Laufe Ihres
beruflichen Werdegangs inspiriert?

Mich 1nspirieren soziale Fragen, Gerechtigkeit,
Bildungschancen und Geschlechtergerechtigkeit.

Was schdtzen Sie an lhrer Position
als FuUhrungskraft?
Ich schatze, dass ich gestalten kann und auch durchsetzen kann
beziehungsweise muss, dass 1ch Einblick in viele
unterschiedliche Fachgebiete erhalte, dass 1ch Menschen
Zzu guten Leistungen motivieren Kkann und dass 1ich
MitarbeiterInnen unterstutzen kann.

Worauf fdhren Sie Ihre beruflichen Erfolge zuruck?

Auf meine Hartnackigkeit und Durchsetzungsstarke, auf meine Freude am
Gestalten, meine Freude an Herausforderungen und ebenso auf meine
Neugier, den Wunsch nach Erkenntnisgewinn und losungsorientiertes Arbeiten.



Der Ausgleich gegensatzlicher Interessen, aber auch, dass Frauen In
Fuhrungskreisen oft in der Minderheit sind. Weitere Heraustforderungen sind, dass
Frauen Vorurteillen begegnen - immer noch - und Frauen nach wie vor
Mannerseilschaften gegenuberstehen.

Hier wurde ich gerne unterschiedliche Aspekte nennen: Fachliche Kompetenz, aber
ebenso Engagement, Fleifs und Kreativitat. Daruber hinaus halte ich Entscheidungs-
freude, Durchsetzungsfahigkeit und Kommunikation far hilfreich.

Ich benenne sie und sorge dafur, dass sie abgestellt wird. Dazu fuhre ich
beispielsweise Gesprache mit den Beteiligten und unterstutze Mitarbeiterinnen
besonders, damit das gar nicht erst vorkommt. Zusetzlich setze ich mich fur
Strukturen ein, die aktiv Diskriminierung minimieren.

Ich wunsche 1hnen, dass sie ihr Wissen und ihre Kompetenzen in diesen
spannenden Bereich einbringen konnen, dass sie sich nicht vor Tatigkeiten mit
hoher Verantwortung scheuen und dass sie den Mut entwickeln, auch Gegenwind
in Kauf zu nehmen.

Ab durch die Decke! 1

Sie sollten sich nicht von Ruckschlagen
entmutigen lassen. Ebenso sollten sie nicht da-
rauf warten, gefordert zu werden, son-
dern selbst aktiv sein. Sie sollten Respekt vor
anderen Personen und Positionen haben und
verinnerlichen, dass Kompromisse Kkeine
Niederlagen sind.



KARIN
HARMS

Stellvertretende
Verbandsgeschaftstihrerin des
Bezirksverbandes Oldenburg

Fachhochschule Wilhelmshaven
(nun "Jade Hochschule™")

Siemens Nixdorf, Munchen

Kommunale Datenverarbeitung
Oldenburg

Landkreis Friesland

Diplomstudium der gehobenen
Verwaltungslaufbahn
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Meine Mutter hat mich inspiriert. Sie war damals 1im Gegensatz zu
vielen anderen Miuttern Uuberhaupt berufstatig. Inspiriert hat mich
auch, dass meine Eltern durch die Nachkriegszeit deutlich
eingeschrankt waren in ihren Entfaltungsmoglichkeiten. Ich wollte
meine Moglichkeiten nutzen. Besonders gereizt haben mich immer
Herausforderungen, fir die ich meine Komfortzone verlassen
musste. Diese Herausforderungen erfolgreich zu meistern und ein
positives Feedback zu erhalten, hat mich immer wieder stark
motiviert und nach vorne gebracht.

Ich schatze sehr, dass ich selbst in der Lage bin, Entscheidungen zu treffen und
damit den Erfolg des Verbandes mitzugestalten. AufSerdem schatze ich sehr, mit
den Kolleginnen und Kollegen im Team zusammen zu arbeiten und die Faden in
der Hand zu halten. Ich geniefse es, selbstbestimmt In Verantwortung zu
arbeiten. Besonders freut es mich, wenn Projekte, die ich angestofsen habe, sich
positiv auf viele Beteiligte — Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, aber auch
Bewohnerinnen und Bewohner — auswirken.



Die grofste Herausforderung ist sicherlich, Familie und Beruf in Einklang zu bringen.

Geschlechtsspezifische Diskriminierung hat in der heutigen Arbeitswelt nichts zu
suchen. Ich lege Wert auf eine Personalentwicklung und ein Arbeitsklima, das sich an
Werten, aber nicht an Geschlechtern orientiert. Wertschatzender Umgang — in alle
Richtungen - ist wichtiger Bestandteil des Leitbildes unseres Verbandes.

Eigentlich bin ich immer meinem Bauchgefiihl gefolgt und bin damit gut gefahren.
Insofern wurde ich ruckblickend nichts anders machen.

Ich wunsche Berufsanfangerinnen, dass sie die Moglichkeit haben, Einblicke in
unterschiedliche Bereiche zu bekommen, "uber den Tellerrand gucken zu konnen",
um sich dann tatsachlich fur den Bereich zu entscheiden, der ihnen am meisten Spaifs
macht. Ich halte es in diesem Zusammenhang auch fir wichtig, als Berufsanfangerin
in grofseren Zeitabstanden (mindestens drel Jahre) durchaus das Unternehmen (oder
auch den Bereich) zu wechseln, um neue Perspektiven zu erkennen, vergleichen zu
konnen und die Kompetenzen breit aufzustellen. Ich wiunsche den Berufs-
anfangerinnen Mut, Verantwortung zu ibernehmen.
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Vertrauen Sie in IThre Kompetenzen und trauen
Sile sich dann auch, Dinge umzusetzen!
Verlassen Sie ruhig hin und wieder Ihre
Komfortzone und folgen Sie Ihrem gesunden
Bauchgefuhl!
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MELANIE
PHILIP

Grunderin und geschaftstihrende
Gesellschafterin der care pioneers
GmbH und Geschaftsfihrerin von
Start IT Solutions GmbH

VORHERIGE
BERUFLICHE STATIONEN

© Grundung und Geschaftsfuhrung der
Vita Akademie GmbH

@ Projekt- & Kampagnenleitung an den
Universitaten Vechta & Oldenburg

@ Selbststandig mit Vita Centrum
e.V., Beratungsstelle fiir Senioren

©® Diplomstudium der Gerontologie
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Was schdtzen Sie an |hrer
Position als Fuhrungskraft?

Ich schatze, dass ich Einfluss habe auf Entwicklung und mit
Menschen arbeite, die mir vertrauen und dass man mit einem tollen
Team nicht viel fihren muss, sondern Visionen verfolgen kann.

Was hat Sie im Laufe Ihres
beruflichen Werdegangs inspiriert?

Inspiriert hat mich immer der Spafs an der Arbeit und sinnvolle Dinge fur die
Gesellschaft zu tun. Inspiriert haben mich viele Schulungen, Bucher und
Workshops zum Thema Selbstorganisation. AufSerdem haben mich die
Geschichten In der Pflege und vor allem die Dinge, die dort nicht
funktionieren, inspiriert — denn dann musste ich Losungen finden.




Die grofsten Herausforderungen sind, unterschatzt zu werden und das Gefuhl zu
haben, sich mehr als andere Kollegen beweisen zu mussen. Aufserdem muss man
sich zwischen Familie und Karriere entscheiden. Entscheidet man sich far die
Karriere, wir man oft in Hierarchien gedrangt, in denen nur Manner sind. Es
passiert, dass man sich als einzige Frau allein unter den Mannern befindet und sich
mitunter wie eine Quotenfrau vorkommt ...

Ehrgeiz, Spals an der Arbeit, das Netzwerk, das ich aufgebaut habe, und dass ich
eine Vision habe: Pflege wieder zukunftsfahig zu machen. Aufserdem denke ich,
dass ich Menschen begeistern kann und sie Spafs haben, mit mir zu arbeiten.
Sle vertrauen mir.

Schlagfertigkeit, Selbstbewusstsein sowie Smalltalk- und Netzwerkkompetenz. Ich
glaube, Begeisterung auslosen und uberzeugen zu konnen. Ich wecke bel anderen
Neugierde fuir meine Art, an Probleme heranzugehen und begegne anderen
respektvoll, beziehungsweise fordere diesen Respekt ein wenig ein. Man sollte sich
aufserdem zwingend ein starkes Netzwerk autbauen und kommunikativ sein.
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Sucht Euch etwas, das Euch richtig Spafs macht.
Versucht Euch vorzustellen, wie Ihr Euch 1n 5
Jahren sehen wollt wund arbeitet hart
daran, aber vergesst Euch selbst nicht dabel.
Nutzt Synergien und Netzwerke, lernt
kommunizieren und lernt die Dinge zu
"verkaufen", die Euch  weiterbringen.
Identifiziert Euch mit wichtigen Menschen, die
Euer Vorbild sind, und hangt Euch dran.



PROF. DR. FRAUKE
KOPPELIN

Professorin fur Gesundheits-
wissenschaften und
Studiengangsleitung des
welterbildenden Master Public
Health an der Jade Hochschule
Oldenburg

Vertretungsprofessur fur
Sozialepidemiologie mit Schwerpunkt
Geschlecht und Gesundheit an der
Universitat Bremen, Fachbereich 11

Professorin an der ehem. FH Oldenburg
Ostiriesland Wilhelmshaven in Emden

Wissenschaftl. Koordination des
Aufbaus der Gesundheitswissenschaften
an der Universitat Bremen

Wissenschaftl. Tatigkeit & Promotion in der
Medizinsoziologie an der Medizinischen
Hochschule in Hannover

Diplomstudium der Sozialwissenschaften
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Ich schatze sowohl den hohen Freiheitsgrad und die Flexibilitat als
auch die Moglichkeit, Dinge gestalten und beeinflussen zu konnen.
Ebenso gerne bringe ich als Professorin Studierende auf den Weg,
fordere meine MitarbeiterInnen und unterstiitze Sie auf ihren
eigenen beruflichen Wegen.

Auf meine personliche Kraft, Starke und Lust auf die eigenen personlichen
Z1ele konsequent hinzuarbeiten aber dabei hinreichend flexibel zu bleiben, um
im Zweifel auch mal Gber einen anderen Weg zum Ziel zu kommen. Zudem
habe ich grofSe Lust Neues aufzubauen - das war eine fortwahrende
Triebfeder.




Die Professur 2001 anzunehmen und es einfach auszuprobieren!

Ich wurde vielleicht nicht alles auf einmal machen, sondern mehr hintereinander:
Kinder und wissenschaftliche Karriere ist schon nicht ganz einfach. Hier gelten haufig
noch mannliche Spielregeln. Auf der anderen Seite war es genau das, was mich so
befluigelt hat: den Beruf, die Karriere und die Familie miteinander zu verbinden.

Gegen die alten tradierten Mannerbundnisse anzukommen, die wir Frauen in der
Form leider nicht haben. Da hilft nur, selbst welche zu grinden und sich ebenfalls gut
Zu vernetzen.

Geduldig und analytisch nach eigenen Wegen der Behauptung zu suchen und in
Strukturen zu denken.

Einerseits als Frau in Fuhrungsposition sichtbar zu sein, andererseits sich das gesamte
Berufsleben durch die aktive Mitwirkung in Gremien etc. und durch konkrete
MafSnahmen zu unterstiutzen, die dem entgegenwirken, beziehungsweise die
anhaltende Diskriminierung sichtbar zu machen.

Ab durch die Decke! 17

1. sich nicht abschrecken zu lassen, sondern
mit Beharrlichkeit den eigenen Weg weiter zu
verfolgen und die eigene Kompetenz nicht zu
verleugnen.

2. sich sehr gut zu vernetzen, auszutauschen
und gegenseitig Mut zu machen.

3. sich Mentoren/Mentorinnen zu suchen, die
einen auf dem Weg unterstiutzen.
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Traineeprogramm fuar weibliche
Nachwuchsfihrungskrafte

Aktuell prufen wir die Einrichtung eines Traineeprogramms fur
zukunftige Fuhrungsfrauen. Sobald uns dafur eine Projekt-
finanzierung zur Verfigung steht, werden wir dies breit
veroffentlichen.

Sofern Sie das Projekt finanziell unterstutzen mochten oder uns
auf potentiell geeignete Finanzierungsquellen hinweisen konnen,
kommen Sie gerne auf uns zu.
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Ein besonderer Dank gilt den Frauen, die an diesem Vorhaben teilgenommen
haben!

Daruberhinaus wunschen wir den Frauen, die zuklnftig cdurch die Decke
gehen wollen, viel Erfolg!
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